EKOEXH IIEITPAT'MENQN EINITPOIIHE EAETXOY I'TA THN ETAIPIKH
XPHXH 2023

IMPOX THN TAKTIKH I'ENIKH XYNEAEYXH TQN METOXQN

™™g Avovoung Etapeiog pe v enovopio «<AVE A.E»

[TaAAnvn 31.05.2024

Ex pépovg mg Emurponng EAéyyov g Etoupeiog kot vmd v 101014 LoV ©C
[Tpoédpov avtng, cag vtoPdaim v mapovcsa Exbeon [enpayuévov g Emtponng yio
™ xpnon 2023.

Boaowog 61606 g Emitponrig EAEyyov elvar 1 exmAnpoon TOV apLodoTHTOV NG
CULPMOVO. LLE TO 1oYVOV VOHOBETIKO Kol KavovioTikd mAaicto Kot tov Kavoviepot
Agrrovpyiog g Etarpiog kot n oxetikny evnuépwon tov Atotkntikod Xvpfoviiov, 1
KoL EIGNYNGELS TPOS OVTO Yol TN ANYT TOV OTOLTOVUEVAOV CLUVIPDV OTOPACEMV.

Avvaper g ond 14.07.2021 Toxtwkng evikng Zvvedevoewg tov Metdyov g
Etaipeiog ko oe cuvéyela Tov opiopod TV aveEEAPTNTOV HEADV TOL AOIKNTIKOV NG
YvpuPoviiov, eEeréyn n véa ave&aptntn tpyeing Emrponn EAEyyov, amotedlodpevn
Ao 000 aveEAPTNTO UN EKTEAESTIKA PEAT TOV AlOKNTIKOO XvpUBovAiov, fTOL TOVG K.K.
Anpntpio Kovtoyewpydmovro kot Evdyyeho Adapdmovlo kot arnd £va Tpito Tpdommo
- un péAog Tov AtoiknTikov XvpPoviiov, ot tov k. Aviavio [loAvkavopiwtn. H
Ontela e véag Emitpomng EAéyyov opiobnke ota tpia xpdvio, MNTOL €mG TNV
14.07.2024.

21 ovvéyela akolovBodv ta menpaypéva g Enttponng EAEyyov ywa ) xpron 2023.
Me v gvkapia, Ba 0eha, ex pépog tng Emitponng EAéyyov, va gvyapioticm
Awiknon mg Etapeioc, v Owovopukn AedvBvvon, tovg Ecotepikd kot Toktucd
Eleyktn aAld kot to mpocmmikd g Etaupiog ev yéver yia v e€oupetiki| cuvepyocio
Kol TNV ompOCGKOTTN KOl TANPT TPOCPUCT OV HOG TOPELYOV OTIS OmOPOiTNTES
TANPOPOPIES YO TNV EKTANPOCT TOV KOONKOVI®V TNG.

Me extipnon

Avtoviog ITohvkavoprdtng

pogdpog g Emrpomic EAéyyov



1. Evcoyoyn

H Etopeio dwobéter Emtponry EAéyyov n omoio €xer ovotabel duvduer g amd
14.07.2021 Toktikng I'evikig Zvvehevoews tov Metdyowv g Etapeiog, agpevog
opiomkay Ta aveEdptnta LEAN ToV AtotknTikoD TG ZupHPovAioL Kot apETEPOL EEEAEYT
véa ave&aptnn tpipeAng Enttporn EAEyyov, amotehovpevn amd dHo aveEdptnta pn
EKTEAEOTIKA pHEAN TOL  Atlowkntikov XvpuPovAiiov, MTol TOVE K.K.  AnNuATplo
Kovtoysmpyomovio kot Evdyyeho Adapdmovro kot amd £va tpito TpOcmTO - pn LEAOG
0V AloknTiKov Zupfoviiov, ot Tov K. Avidvio [ToAvkavopumtn, 1 de Onteio g
opioOnke tpec, NTot Emg v 14.07.2024.

2. XKkomog

Yxomog ¢ Emrponrg EAéyyov givar 1 ekmANpOon TV apLOSIOTHTOV TG GOUG®VOL
LLE TO 1Y VOV VOROBETIKO Kot KavovieTiko TAaicto (dpBpo 44 tov v. 4449/2017) kou Tov
Kavoviopod Aegtitovpyiog g Etouplog ko n oxetikr] evnueépmon tov AloknTikov
Yvppoviiov, | Kol EIGNYNGELS TPOG AVTO Yo T ANYN TOV OTOLTOVUEVOV GUVAPDV
OTOPAGEMV.

3. Xovleon

H Enutpor EAéyyov, cbpewva pe tig dtatdéels tov apbpov 44 tov N. 4449/2017, éxet
TPYLEA 6UVOEST] KOl omoTEAEITAL AmOTEAOVEVT OO OVO0 aveEApTNTO LN EKTEAECTIKA
HEAN tov Atokntikov Zupfoviiov, nTot Tovg k.K. Anuntpio Kovroyewpydmovio kot
Evayyeho Adapomovro, kot €va tpito mpoéGOTO - un HEAOG TOL ALOIKNTIKOV
Yvpupoviiov, Ntot Tov k. Avidvio TToAvkavopudn, o omoiog dtabétel amodederypévo
EMOPKY] YVOOTN oTN AOYloTIKY] ko eAeyKTikn). H Ontelo g emrponng eAéyyov €xet
optotel péypt tig 14.07.2024. Ta péhn g oto ohHvord Tovg S1a0ETOVY ETOPKN YVDON
OTOV TOUEN OTOV ONOl0 OpPOCTNPLOMOLEITOL 1 €TOUPEID KOl EKTANPAOVOLV  TIG
TpovTofEcELg KOl TOVG OPOLG TOL TACTEL, TOGO T0 GpOpo 44 Tov N. 4449/2017 600 Ko
10 GpBpo 9 Tov N. 4706/2020.

4. Yvoveopraceirg

opeova pe tov Kavoviopd Agttovpyiag e, n Emitponn cvvedpidlel tovidyiotov
1é66¢ep1g (4) popéc 10 ypdvo. Katd ) didpketa tov étovg 2023 n Emtponr| EAEyyov
ovvedpiaoe déka (10) @opés. Xe Oheg Tig mepT®oEL £xovv TPNOel To oYETIKG
TPOKTIKA, VOULL®G DTOYEYPOLULUEVOL.

5. Apaotyprotnteg g Emtpomg kata ™ ypijon 2023.
H Emutpor EAEyyov evtdg g xpriong tov 2023:



* KOTAPTIOE TPOYPOULO GUVESPLAGEMVY Yia TO £T0g 2023.

* suvavtiOnke pe Tov Yrevbuvvo Alayeipiong Kivdvvwv, o omoiog apov napovsioce to
UNTP®O KvdHvmv, Katdptice v etnota £kbeong dwoyeiptong Kivdobvev, Ty omoia
Emtponn| evékpuve.

* cuvavtnOnke pe tov pe tov Ynevvvo Kavovietikng Zoppopewong g Etapeiag, o
omoiog, ool Tapovsioce otV ETtpont| T0V amoroyIGHo T®V EPYUCLOV KOTAPTIGE TNV
emow ékbeon g Movdadoc Koavoviotikng Zoppdpemoone, v omoio n Emtponn
EVEKPIVE.

* cuvavtnonke pe v Eleyktikn Etopeio Grant Thornton mpoxeipévov va evnpepwbet
YO TNV EAEYKTIKY] TPOGEYYIOT] OVOPOPIKA LE TOV EAEYXO TOV EVOTOMUEVOV Kot
ETALPIKAOV OIKOVOUIKAV KOTAGTACE®V TG ¥prions 2022 mpokeévon va mpofet oty
a&loldynon tov Kot va BePormBel 0Tt KaAVTTEL TOL GNUAVTIKOTEPA TESTD EAEYYOV.

* ovvavinOnke pe tov Ecwtepwcd EAeyktn, evmuepobnke kot cvinmnkov to
OTOTEAEGLLOTO TOV ECMOTEPIKOD EAEYXOV AVAPOPIKA UE TIG O0OKAGIES EVOOOUMKDV
ocvvalrayav g etapeiog AVE ALE. yuo to A' Tpiunvo tov 2022, evnuepdbnke Ko
ocu{nmOnke N e&EMEN TV evpnudtev enaveréyyov (Follow-up) ywo ta étn 2021-2022
Kot evnuepminke Kot cuintmOnke n A&oAdynon tov Xvotmpotoc Ecmtepikon EAEyyov
ano v Movada Ecotepucod EAEyyov yia v yprion 2022.

* cuvavtinke pe v Eleyktikn Etoipeio Grant Thornton, kot evnuepoBmOnie yio v
Topelo. TOL ETNGLOV TPOYPAUUOTOS VTOYPEDTIKOV EAEYYOL €M TMOV OIKOVOUK®OV
kataoctdoewv ¢ Etapeiog yio ) ypnon 1.1.2022-31.12.2022.

* ovvovtnOnke kot Elafe v €kBeom amotelecpdTOV AEOAOYNONG TOLV GUGTNHOTOS
e0mTEPKOD eAEYYoL amd TNV «MAZARS Opkwtol EAeyktég Aoyiotéc Emyepnparticot
Yoppovrot A.E.», oty omoia g giye avatebel o €leyyxog kot 1 ekmdvnomn, Kot v
omoia EVEKPLVE.

* cuvavtnOnke pe v Eleyktikn Etapeio Grant Thornton, mpokeipévov va evnuepwOet
YL TNV OAOKANP®OT TOV ETNGLOL TPOYPAUUOTOS LITOYPEMTIKOD EAEYYOL €ml TV
owovopIKaV Kataotdoewv e Etaipeiog yio ) yprion 01.01.2022 — 31.12.2022 ko
BeParmbnke 6TL KAAVTTEL TOL GNUOVTIKOTEPO TTEOTAL EAEYYOV.

* ouvovtnOnke pe tov Ecwtepikd Edeyktn, o omolog mapébece ot Emitponn EA&yyov
v etola £kBeom avapopikd pe tig epyacieg g Movédoag Ecwtepikov EAéyyov yia
mv  zepiodo 01.01.2022-31.12.2022 ko  Swmotddnke Ot1  KOAVQEONKAY  TOL
oNUOVTIKOTEPO TTES T EAEYYOV.

* cuvavtnOnke pe tov Ecotepucd Edeykn, evékpive 1o [TAdvo EAEyyov yia ) xpnon
2023 mov mpotdfnke amd Tov Ecwtepikd EAeykt kot Tov omoiov ot meployég eAEYYOL
Nrav yw to 1o tpipnvo: EAeyyoc 01001kacidv KAEIGIHOTOS OIKOVOLUK®V KATOGTAGEMY
g etapeiog AVE ALE., yuo to 20 tpiunvo: EAeyyog Awdikacidv e Eumopikng
AebBvvong g etapeiog AVE ALE., yia to 30 tpiunvo: ‘Eleyyoc Awdikacidv g
AebBvvong TInpopopikng g etoupeiog AVE AE. kot yuwo 10 40 tpiunvo:
Emokonnon g opyovetiking doung g etaupeiog Retail & More ALE.



* ovvavtnOnke pe tov Eowtepwd Eleyktn, evnuepobnke kot culnmdnkav to
OTOTEAECUOTO TOV ECMOTEPIKOV EAEYYOL OVOQOPIKA HE TOV EAEYYXO OlUOIKACIDV
Kiewsiparog Owovopkav Kataotdoewmv e etaupeioc AVE ALE. yia to A' Tpiunvo
tov 2023.

* ouvavtinke pe tov Ecotepikd Edeyktn, kot cOp@ova pe 10 TAGVO AEYYOL Yo T
xpron 2023, evnuepmOnie Kot suintiOnKoy To amoTELECUATO TOV EGMTEPIKOV EAEYXOV
avaPoptKa ™ Asttovpyia kot Tig dtadikacies g Epmopikng Atevbvvong g etaipeiog
AVE A.E. yia o B' Tpiunvo tov 2023.

* EVIUEPMGE AVAPOPIKA LE TO OVOTEP® GYETIKA TO AtotkNTikd Zvpovito.

» Yuvepydotke pe tov Ecwtepikd Eleykt kot mapeiye T1 KatdAAnAeg odnyieg yio v
ATOTEAECUOTIKOTEPT AELTOVPYiO TOV, Kot GLLNTNOE OVOAVTIKA Y10 TO EVPNLOTO KO
ocvumepdopato eni TV ekBEcE®V EAEYYOV.

* Evnuepobnke and tov Opkwtd Eleykmy Aoyiot)| avoeopwkd pe 10 oyedacud
EAEYYOL, TO YPOVOOLALYPALLLLATO DVAOTOINGNG TOV, TNV EAEYKTIKY TPOGEYYIoT] TOGO Yo
™ pntpkn etopeion 600 Kot yu T Ouyoatpikég, 10 €Vpog eAEYxov, ™ HEBOSO
KaBopiopod To0v ovVGLMOoVS peYEBovg, Ta onuavtikd Bépata eAEyyov, TOV TPOTO
aloAdyNong TV ONUAVTIKOTEPOV KWWOOVOV KOl TIG TPOTEWVOUEVEG EAEYKTIKES
drodkaciec, Slakpltd yuo TI ETNGIEG Kot Yo TS EEAUNVINIES OIKOVOUKES KOTAOTAGELS.

* E&€taoe mpv v €ykpion tovg amd to AX., TIG XPNUOTOOTKOVOUKES KOTOGTAGELS TG
Etapeiog yuo 10 mpdT0 €€dunvo kot Y to oOVOAO TOv €TOVG (ETOPKES KO
EVOMOMUEVEG), TOL  Kotaptiotnkov  ocvppowva pe  to Abvp  TIpodtvma
Xpnuatootkovoutkég Avapopds (AITXA) kot a&toddynoe Beticd Ty TANPOTNTA TOVG.
210 TAOUG10 aVTO, W1aiTEPT] TPOCOYT| dOONKE Ko EKTETOUEVT] OVTAAAXYY] ATOWYEDY LE
TNV OKOVOULKN d1e0BvuvoT vnpée Yoo TV OTEKOVIOT e EDANTTO TPOTO TOV TOAADV
KOL OT)LLOVTIK®OV ETOPIKOV TPAEEMV Kot EMLYEPNUATIKOV e£MEewV oL EMNABAV EVTOG
™e xpNnong 2023, kabdg Kot TG EMAPKELNG TV GYETIKMV YVOGTOTOW|GEWDV.

» 2vlnmoe pe tovg Opkotovg EAeyktéc Aoyiotég ywpig v mapovsio HEA®V NG
Aoiknong (non-executive sessions), evnuepdONKe ywo T oLVEPYOOIiO TOLG HE TN
Awiknon ot dwmictwoe v aveoptnoia tovg amd avtv, oe 0Oéuarta
YPNHUATOOUKOVOULKOV EAEYYOV.

* [Tapeiye ™ cOpEvVN yvoun ™S yio v tpodtact tov A.X. tpog ) ['evikn Xvvérevon
TV Metdymv yuo Tov dtoptopd g eheyktikng gtarpeiag «Grant Thornton Avavoun
Etapeioa Opkotdv Edeyktdv kot Zoppodriov Enyyepnoemvy yia tov vmoyxpemtikd
éheyyo ¢ Etoupeiag yio ™ ypnon 2023.

6. Etaipukoi kivovvol
H Emutpor EAEyyov evtdg g xpriong tov 2023:

* E&tace toug ocuvnBelg xpnUatootkovokong Kivoivoug 6Tovg omoiovg Umopet va
extebel n Etaipeio kot o Opdog kot diepevvnoe v mbavotnto vmapéng vémv.



7. Mot Bioowung Avantoéng

H Ertaipeia £yel evoopatdoet Tig apyés e Biodoiung Avantuéng oTig emyelpnLoTIKES
™G OpacTNPOTNTEG KOl GTOV TPOTO LE TOV 0Toi0 Agttovpyet, avayvopiloviag mwg ot
apy€G aTéG amotelobV amapaitnn TpoiimdBeon yia T HoKPOXPOVY aVATTVEN TNG.

e TAPN EVAPUOVION LE TOVG GTOYOLE TS avaAapPavel TpoToPoLvAlEG o KabNuepIV
Baon Yy va cuvelsEépel oV Tpootacia TG Yyelog kol TS AGQAAEWS TV
epYaloUEVOV TNG, OTNV EMOYYEALATIKN TPOOOO TMV GTEAEXDV TNG, OTOV CERAGUO TV
TEAUTAOV KOl TPOUNOEVLTOV TNE, KAODS Kol GTNV TPOGTAGIN TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG
KOl TOV QUOTKOV TOPWOV.

Yta TAaicto TG VI0BETNONG PEATIOTOV TPAKTIKAOV dlayeiplong PEATIOVEL GUVEXDG T
TPOIOVTO. KOl TIG VLANPESIEG NG G€ OLVOLOCUO HE TNV  OMOOOTIKOTEPN Kot
OTOTEAEGLOTIKOTEPT AEITOLPYiCL.

Evtoc g xpriong 2023, n Emurpomn EAEyyov mapaxorohnce t1g dpactnplotreg e
Etapeiog otovg topeic: (a) g Etopung YmevBovvomrtoc, (B) tov Epyociaxov
Bépatov kot avlpornivov dwaiopdtov, (y) g Yyelag kot Acedieiag oty Epyacia,
(0) g IepParrovtikng dwayeipiong, (¢) Tov Kowwvikov Bepdtov kot (o1) g
Emyeipnuatikng nOwmg kot Katamoléunong mg dpbopds Kot g dmpodokiog Kot
dwmictwaoe 0tL, OAO TO AVOTEP® AELITOVPYOLV KAT® Ao dTKOEG Kot VOULLES GUVONKEC.

Katd v doxknom tov €pyov g, n Emtponn ehéyyov elye mAnpm kol amwpdokomntn
TPOcPacn 6€ OAES TIC TANPOPOPIES TOL NMTAV ATAPAITNTEG KOl TAPAAANAa S1€0eTE TIG
AVayKOieg VITOSOUES Y10, TV OTOTEAEGIATIKT AOKNON T®V KOONKOVTOV TNC.

TaAMivn 31.05.2024

Ta péin e Emtpomng EAéyyov g AVE AE

O IIpodedpog Ta Mé\n

Avtoviog [ToAvkavopudng Evdyyehog Adapodmovrog

Anuntprog Kovtoyempyodmoviog



