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ǫ. ǧǪǭǹǴǨǫǴ ǵǹǯ ǮǨǭǹǯ ǵǱǶ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ 

(ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ. 2 ŰȌȏ Ȋ.3556/2007) 
 
 

ǵŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE A.E.: 

 

1. ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ &  ǧ/ȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

2. ŪȒȉǼȎ ǳȌȖȉɸŬȎ, ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧǴ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

3. ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

 
ǦŮȁŬȆȗȊȌȏȉŮ ȇŬȆ ŭȄȈȗȊȌȏȉŮ,  Ůȋ ȕůȒȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ, ȕŰȆ: 
 
Ŭ) ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2022 ǽȒȎ ŰȄȊ 
31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȆůȐȖȌȊŰŬ ǧǲǷǥ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰŬ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ, ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůŮȒȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE A.E., 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ,  
 
ȁ) Ȅ ůȏȊȄȉȉǽȊȄ ŮŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ, ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ, ȇŬȆ 
ŰȄ ȅǽůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE A.E., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŮȇȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȒȎ 
ůȖȊȌȈȌ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ.  
 
 
 
 
 

 

ǮŬȍȌȖůȆ, 28 ǥɸȍǿȈȆȌȏ 2023 

 

 

         ǵȌ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧǴ  

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ.  
ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ Ǳ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧǴ 
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ǫI . ǞȇȅŮůȄ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǱȍȇȒŰȌȖ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ 

 

ǲȍȌȎ ŰȌȏȎ ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñAVE A.E.ò 

 

ǞȇȅŮůȄ ǨȈǽȂȐȌȏ Ůɸǿ ŰȒȊ ǨŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

 

ũȊȗȉȄ  

ǞȐȌȏȉŮ ŮȈǽȂȋŮȆ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE ǥ.Ǩ. (Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ), ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ 31ȄȎ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŮȍǿȈȄȑȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ 

ȉŮȅȕŭȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ, ȌȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŮȖȈȌȂŬ, 

Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE ǥ.Ǩ. ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŬȏŰǾȎ (Ȍ ǡȉȆȈȌȎ)  ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ȍȌǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ.   

ǦǼůȄ ȂȊȗȉȄȎ 

ǧȆŮȊŮȍȂǾůŬȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǨȈǽȂȐȌȏ (ǧǲǨ) ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ. ǱȆ ŮȏȅȖȊŮȎ ȉŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǽȇȅŮůǾȎ 

ȉŬȎ ñǨȏȅȖȊŮȎ ŮȈŮȂȇŰǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊò. ǨǿȉŬůŰŮ 

ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȉŮȊŮȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ, ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȉŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ȂȆŬ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ǨȈŮȂȇŰȗȊ, 

ȕɸȒȎ ŬȏŰȕȎ ǽȐŮȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ 

ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȉŮ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ 

ŭŮȌȊŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ȉŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȆůȐȖȌȏůŬȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌȏ ǬȗŭȆȇŬ 

ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ. ǲȆůŰŮȖȌȏȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȁǼůȄ 

ȂȆŬ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. 

ǱȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ǨűȆůŰȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ ůŬȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 38ůŰ) Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, 
Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬűǽȍŮȆ ȕŰȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȇŬȅŬȍǽȎ ȃȄȉǿŮȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌůȌȖ 
ú 5,6 Ůȇ. ȇŬȆ ú 4,7 Ůȇ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȒȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ŰȄȎ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ú 8,4 Ůȇ. ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 38ůŰ), ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŬȏŰǼ Ǿ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŬȏŰǽȎ, 
ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȅŬ ŮȂŮǿȍŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȉűȆȁȌȈǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ 
ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉŮǿȒůȄ 38ůŰ), 

Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ  ůȐŮŭȆǼůŮȆ ŰȄ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŰȌȏȎ 
ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏȎ, ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ 
ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 
 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ  

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȉŬȎ ȇȍǿůȄ, ǾŰŬȊ ŮȋǽȐȌȏůŬȎ 

ůȄȉŬůǿŬȎ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ. ǵŬ ȅǽȉŬŰŬ 

ŬȏŰǼ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȒȎ 

ůȖȊȌȈȌ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ȂȊȗȉȄȎ ȉŬȎ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȇűǽȍȌȏȉŮ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ȂȊȗȉȄ ȂȆŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ. ǨȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ŰȌ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ȉŬȎ ñǱȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎò, ǽȐȌȏȉŮ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȌȏ 

ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůǾ ȉŬȎ. 
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ǴȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ 
ǲȗȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŬȊ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ 
ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ 

ǥȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2022, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌůȌȖ 
ú 27,78 Ůȇ. ȇŬȆ ú 3,7 Ůȇ. ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐŮȆ 
ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
ȖȑȌȏȎ ú 4,1 Ůȇ. ȇŬȆ ú 1,4 Ůȇ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȕɸȒȎ 
ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ůȄȉŮǿȒůȄ 15 ŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  

Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 
ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ŬȏŰǽȎ ȊŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ 
ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌ ɸȌůȕ ŰȌȏȎ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ 
ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȃȄȉȆǼȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
ȂȆŬ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ. Ǫ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊ 
ȈȕȂȒ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȇȍǿůŮȒȊ 
ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ, ŬȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ 
ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ  ȒȎ  ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ 
ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 5.9, 6 ȇŬȆ 15 ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 

Ǫ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ȉŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ɸŮȍȆǽȈŬȁŮ, ȉŮŰŬȋȖ 
ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ: 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 
ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŰȄȎ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ȇŬȆ ŰȄ 
ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ 
ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ǿ ŰȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ ŰȌȏȎ ȒȎ 

ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ.  

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȄȊ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ 
ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ 
ȐȍǾůȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ɸȆȅŬȊȗȊ 
ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȆȎ 
ŬɸŬȊŰȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ŰȒȊ ȊȌȉȆȇȗȊ 
ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȐŮȆȍǿůŰȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬȆ 
ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȏȐȕȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ 
ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȏɸȕȈȌȆɸŬ Ŭɸȕ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȇŰǾůȆȉŬ ůŰȌ 
ȉǽȈȈȌȊ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȇŰȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ůȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ŰŬ ɸȌůǼ ŰȌȏ 

ŰǽȈȌȏȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȉŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ 
ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ/ŰŬȇŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ  
ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ (ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ) 

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌůȌȖ ú 0,57 Ůȇ. ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǼ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 
ɸȌůȌȖ ú 25,1 Ůȇ. ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌůȌȖ ú 19,34 
Ůȇ. ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǽȐŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 

ɸȌůȌȖ ú 7,3 Ůȇ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ, Ȅ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ŮŰǾůȆŬȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ŮȈǽȂȐȌȏȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ, ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ 
ŮȈǽȂȐȌȏȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȉȕȊȌȊ ȕɸȌŰŮ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ 
ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ. Ǫ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŬɸŬȆŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȇȍǿůȄȎ. 

 

Ǫ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ȉŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ɸŮȍȆǽȈŬȁŮ, ȉŮŰŬȋȖ 
ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ: 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȊŰȌɸȆůȉȌȖ Ŭɸȕ 
ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȏȐȕȊ ŮȊŭŮǿȋŮȒȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 

¶ ũȆŬ ŰȆȎ Ǯǧǵǳ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸǾȍȐŬȊ 
ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŬȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ: (i) 
ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȒȊ 
ȉŮȅȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ 
ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ (ii) ŰȌ ŮȖȈȌȂȌ ŰȒȊ 
ȁŬůȆȇȗȊ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ.  

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ  ɸȌȏ 
ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 
ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȈǼȊȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

6 

 

Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ 
ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ ȇǼȅŮ 
ǮȌȊǼŭŬȎ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ (Ǯǧǵǳ) 
ȒȎ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȕ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ 
ŬȋǿŬȎ ȉŮǿȌȊ ŰŬ ȇȕůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ 
ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ. Ǳ ůȐŮŰȆȇȕȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŬɸŬȆŰŮǿ 
ȇȍǿůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ 
ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ ɸȌȏ 
ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ 
ŰȒȊ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȒȊ ɸȌůȗȊ, ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ , ȒȎ ǽȊŬ Ůȇ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȒȊ 
ȅŮȉǼŰȒȊ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

ǱȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ŰȆȎ ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ  
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ 5.1, 5.2, 5,3, 
6, 11, ȇŬȆ 12 ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȄ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ  ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ 
ŰȌȏ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ. 
ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ůȏȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ȇŬȆ 
ŬȊŬȈȖȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 
/ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ 
ŰȒȊ Ǯǧǵǳ. 

¶ ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰȄ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǾ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ŰȒȊ 
ȉȌȊŰǽȈȒȊ ŰȒȊ ɸȍȌŮȋȌűȈȄȉǽȊȒȊ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ. 

¶ ũȆŬ ŰȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ 
ȇȍǿȅȄȇŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŬȉŮ 
ŮȆŭȆȇȕ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȎ Grant 
Thornton. 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂǾůŬȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ  

ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

 

 

 

ǝȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ. ǱȆ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ñǞȇȅŮůȄ Ůɸǿ ǼȈȈȒȊ ǯȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ 

ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊò ȇŬȆ ůŰȆȎ ǧȄȈȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŮȈǽȂȐȌȏ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ. 

Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

ȇŬȆ ŭŮȊ ŮȇűȍǼȃȌȏȉŮ ȉŮ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŬȏŰǾ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȉȌȍűǾȎ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ Ůɸǿ ŬȏŰȗȊ. 

ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, Ȅ ŮȏȅȖȊȄ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ȊŬ ŬȊŬȂȊȗůȌȏȉŮ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ȊŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ŮǼȊ ȌȆ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ 

ŬůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾůŬȉŮ ȇŬŰǼ ŰȌȊ 

ǽȈŮȂȐȌ Ǿ ŬȈȈȆȗȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ ŮůűŬȈȉǽȊŮȎ. ǨǼȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ŮȇŰŮȈǽůŮȆ, ȇŬŰŬȈǾȋȌȏȉŮ 

ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ŮǿȉŬůŰŮ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ 

ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ. ǧŮȊ ǽȐȌȏȉŮ ŰǿɸȌŰŬ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ  ȅǽȉŬ ŬȏŰȕ. 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸŮȏȅȖȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ  

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǥ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ, ȕɸȒȎ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ, ɸȌȏ 

ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ, ȂȊȒůŰȌɸȌȆȗȊŰŬȎ 
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ȕɸȌȏ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ŰǽŰȌȆŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ŮǼȊ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿŰŮ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ǿ ȊŬ ŭȆŬȇȕȑŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ Ǿ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ǼȈȈȄ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ Ŭɸȕ ŰȌ ȊŬ 

ɸȍȌȁŮǿ ů ôŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ (Ǽȍȅ. 44 ǯ. 4449/2017) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŮɸȌɸŰŮǿŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŮȈŮȂȇŰǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȉŮ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏȎ, ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ 

ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȇŭȗůȌȏȉŮ ǽȇȅŮůȄ ŮȈŮȂȇŰǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ůȏȊȆůŰǼ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂȖȄůȄ ȕŰȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǨ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ, ȅŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ ɸǼȊŰŬ ǽȊŬ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ, ȕŰŬȊ ŬȏŰȕ ȏɸǼȍȐŮȆ. ǴűǼȈȉŬŰŬ 

ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŬɸǼŰȄ Ǿ Ŭɸȕ ȈǼȅȌȎ ȇŬȆ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȌȏůȆȗŭȄ ȕŰŬȊ, ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŬ Ǿ ŬȅȍȌȆůŰȆȇǼ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ 

ŮȖȈȌȂŬ ȊŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮɸȄȍǽŬȃŬȊ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȐȍȄůŰȗȊ, ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ 

ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  

ǹȎ ȇŬȅǾȇȌȊ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǨ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ, ŬůȇȌȖȉŮ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŭȆŬŰȄȍȌȖȉŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ůȇŮɸŰȆȇȆůȉȕ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ. ǨɸǿůȄȎ: 

¶ ǨȊŰȌɸǿȃȌȏȉŮ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ůűǼȈȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ, ůȐŮŭȆǼȃȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂȗȊŰŬȎ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ ŬɸȌȇŰȌȖȉŮ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȉȄ ŮȊŰȌɸȆůȉȌȖ ȌȏůȆȗŭȌȏȎ ůűǼȈȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 

ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ Ŭɸȕ ŬȏŰȕȊ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ȈǼȅȌȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ŬɸǼŰȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ůȏȉɸŬȆȂȊǿŬ, 

ɸȈŬůŰȌȂȍŬűǿŬ, ŮůȇŮȉȉǽȊŮȎ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ, ȑŮȏŭŮǿȎ ŭȆŬȁŮȁŬȆȗůŮȆȎ Ǿ ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ŰȒȊ ŭȆȇȈǿŭȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ. 

 

¶ ǬŬŰŬȊȌȌȖȉŮ ŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆůŰǼůŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȕȐȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ȂȊȗȉȄȎ Ůɸǿ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŭȆȇȈǿŭȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 

 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȅȕŭȒȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȌ ŮȖȈȌȂȌ ŰȒȊ 

ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ.  

 

¶ ǥɸȌűŬȆȊȕȉŬůŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌ ŮǼȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌŭȄȈȗȊȌȏȊ ȌȏůȆȗŭȄ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǨǼȊ ůȏȉɸŮȍǼȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ 

ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ, ŮǿȉŬůŰŮ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŮȈŮȂȇŰǾ ȊŬ ŮɸȆůŰǾůȌȏȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȌȐǾ ůŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ǿ ŮǼȊ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ 

ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůȌȏȉŮ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ. ǵŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰǼ ȉŬȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰȗȊŰŬȆ ȉǽȐȍȆ 

ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮȈŮȂȇŰǾ. ǹůŰȕůȌ, ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȊŬ ɸŬȖůȌȏȊ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

 

¶ ǥȋȆȌȈȌȂȌȖȉŮ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ, ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ 

ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮ ŰȍȕɸȌ 

ɸȌȏ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ. 

 

¶ ǥɸȌȇŰȌȖȉŮ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ŰȒȊ 

ȌȊŰȌŰǾŰȒȊ Ǿ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇűȍŬůȄ ȂȊȗȉȄȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǨǿȉŬůŰŮ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ, ŰȄȊ ŮɸǿȁȈŮȑȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ. ǲŬȍŬȉǽȊȌȏȉŮ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ 

ȉŬȎ ȂȊȗȉȄ. 
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ǮŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ, ȇȌȆȊȌɸȌȆȌȖȉŮ ůŰȌȏȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ, ŰȌ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȌ ŮȖȍȌȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ȐȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȕɸȌȆȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ 

ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȏȉŮ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȉŬȎ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŭȄȈȗȊȌȏȉŮ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ȕŰȆ ǽȐȌȏȉŮ ůȏȉȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ɸŮȍǿ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȉŮ ɸȍȌȎ ŬȏŰȌȖȎ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ŮȖȈȌȂŬ ȊŬ 

ȅŮȒȍȄȅŮǿ ȕŰȆ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ȉŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ, ȕɸȌȏ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ. 

ǥɸȕ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ, ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȉŮ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȇŮǿȊŬ ɸȌȏ ǾŰŬȊ 

ŮȋǽȐȌȏůŬȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ 

ȐȍǾůŮȒȎ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

ǞȇȅŮůȄ Ůɸǿ ǼȈȈȒȊ ǯȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ ǥɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

 

1.  ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȄȎ ǞȇȅŮůȄȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧǾȈȒůȄȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŬȏŰǾ, ȇŬŰô ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 

ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 5 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 2 ŰȌȏ ǯ. 4336/2015 (ȉǽȍȌȎ Ǧ), ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ: 

Ŭ) ǴŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŭǾȈȒůȄ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ɸŬȍǽȐŮȆ ŰŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 152 ŰȌȏ ǯ. 4548/2018.  

ȁ) ǬŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ Ȅ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍŰȆůȅŮǿ  ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȆůȐȖȌȏůŮȎ 

ȊȌȉȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 150 ȇŬȆ 153 ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 1 (ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ Ȃô ȇŬȆ ŭô) ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 152 ŰȌȏ ǯ. 

4548/2018 ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŬȏŰǾȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ  ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ 

ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31.12.2022. 

Ȃ)  ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȂȊȗůȄ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾůŬȉŮ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȕ ȉŬȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ AVE ǥ.Ǩ. ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȄȎ, ŭŮȊ ǽȐȌȏȉŮ 

ŮȊŰȌɸǿůŮȆ ȌȏůȆȗŭŮȆȎ ŬȊŬȇȍǿȁŮȆŮȎ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 

2.   ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ǴȐŮŰȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǯ. 4548/2018 

ǴŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 38ůŰ) Ůɸǿ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȌ ǴȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 ǽȐŮȆ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ 

ɸŬȍ.4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 119 ŰȌȏ ǯ.4548/2018, ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ȊŬ ůȏȂȇŬȈǽůŮȆ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ 

ůȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮ ȅǽȉŬ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȉǽŰȍȒȊ. 

3.  ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ 

 

Ǫ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸǾȎ ȉŮ ŰȄ 

ǴȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǾ ǞȇȅŮůǾ ȉŬȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 11 ŰȌȏ 

ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014. 

4.  ǲŬȍȌȐǾ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

 

ǧŮȊ ɸŬȍŮǿȐŬȉŮ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȂȌȍŮȖȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 5 

ŰȌȏ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014. 

ǱȆ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ɸŬȍǼůȐŮȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ǴȄȉŮǿȒůȄ 28 ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ  ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
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5.  ǧȆȌȍȆůȉȕȎ ǨȈŮȂȇŰǾ 

 

ǧȆȌȍȆůŰǾȇŬȉŮ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ȒȎ ǱȍȇȒŰȌǿ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ǭȌȂȆůŰǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 29/06/2007 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ 

ŰŬȇŰȆȇǾȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. ǞȇŰȌŰŮ Ȍ ŭȆȌȍȆůȉȕȎ ȉŬȎ ǽȐŮȆ ŬŭȆŬȈŮǿɸŰȒȎ ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ȂȆŬ ȉȆŬ ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ 

16 ŮŰȗȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȇŬŰô ǽŰȌȎ ȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŰŬȇŰȆȇǾȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

6.  ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 

14 ŰȌȏ ǯ. 4706/2020. 

7.  ǞȇȅŮůȄ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ Ůɸǿ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǨȊȆŬǿȌȏ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ǮȌȍűȕŰȏɸȌȏ ǥȊŬűȌȍǼȎ 

 

ǨȋŮŰǼůŬȉŮ ŰŬ ȑȄűȆŬȇǼ ŬȍȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ AVE ǥ.Ǩ. (ŮűŮȋǾȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ǡȉȆȈȌȎ), ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰŬȍŰǿůŰȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǨȊȆŬǿȌ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ ǮȌȍűȕŰȏɸȌ (ESEF) ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇŬŰô ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ (EǨ) 2019/815, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ (EǨ) 2020/1989 (ŮűŮȋǾȎ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ESEF), 

ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, ůŮ ȉȌȍűǾ XHTML (213800QFUT9HM23TCH84-2022-12-31-el.xhtml), 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ ŬȍȐŮǿȌ XBRL (213800QFUT9HM23TCH84-2022-12-31-el.zip) ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ůǾȉŬȊůȄ, Ůɸǿ 

ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ 

ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ (ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ). 

 

ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 

ǵŬ ȑȄűȆŬȇǼ ŬȍȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǨȊȆŬǿȌȏ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ǮȌȍűȕŰȏɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ESEF 

ȇŬȆ ŰȄȊ 2020/C 379/01 ǨȍȉȄȊŮȏŰȆȇǾ ǥȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ 10ȄȎ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2020, ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǯ. 3556/2007 ȇŬȆ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ (ŮűŮȋǾȎ 

çǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ  ESEFè). ǴȏȊȌɸŰȆȇǼ ŰȌ ǲȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ: 

 

- ǡȈŮȎ ȌȆ ŮŰǾůȆŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŮ ȉȌȍűȕŰȏɸȌ XHTǮL. 

- ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ǥȊŬűȌȍǼȎ, Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ůŰȄȊ 

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǮŮŰŬȁȌȈȗȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ, 

ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ,  

ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ŮŰȆȇǽŰŮȎ XBRL (XBRL ótagsô ȇŬȆ ñóblock tagòô), ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǵŬȋȆȊȌȉǿŬ ŰȌȏ ESEF (ESEF 

Taxonomy), ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ. ǱȆ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ESEF, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŰŬȋȆȊȌȉǿŬȎ, 

ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰŬ ǳȏȅȉȆůŰȆȇǼ ǵŮȐȊȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ (Regulatory Technical Standards) ŰȌȏ ESEF. 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ESEF ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ȊŬ ŮȇűȍǼůȌȏȉŮ 

ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ. 

 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸŮȏȅȖȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ  

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ESEF, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ŭȆȇȈǿŭŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ 

ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ȑȄűȆŬȇȗȊ ŬȍȐŮǿȒȊ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ȌȏůȆȗŭŮȎ 

ůűǼȈȉŬ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ůŮ ŬɸǼŰȄ ŮǿŰŮ ůŮ ȈǼȅȌȎ. 

ǨȏȅȖȊŮȎ ŰȌȏ ǨȈŮȂȇŰǾ  

Ǫ ŭȆȇǾ ȉŬȎ ŮȏȅȖȊȄ ŮǿȊŬȆ Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô Ŭȍ. 214/4/11-

02-2022 ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ ǵȏɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ǨȈǽȂȐȒȊ (ǨǭǵǨ) ȇŬȆ ŰȆȎ çǬŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ȌŭȄȂǿŮȎ 

ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȒȊ ǱȍȇȒŰȗȊ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ǭȌȂȆůŰȗȊ Ůɸǿ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǨȊȆŬǿȌȏ 

ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ǮȌȍűȕŰȏɸȌȏ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ESEF) ŰȒȊ ŮȇŭȌŰȗȊ ȉŮ ȇȆȊȄŰǽȎ ŬȋǿŮȎ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŮ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ŬȂȌȍǼ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬè, ȕɸȒȎ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȗȉŬ ǱȍȇȒŰȗȊ ǨȈŮȂȇŰȗȊ ŰȄȊ 14/02/2022 (ŮűŮȋǾȎ "ǬŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ǱŭȄȂǿŮȎ ESEF"), 

ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȉŮ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȕŰȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿůŰȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ESEF ůȏȉȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ 

ǼɸȌȑȄ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ESEF. 
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Ǫ ŮȍȂŬůǿŬ ȉŬȎ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ȂȆŬ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ 

ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ ǨȈŮȂȇŰȗȊ (ǬȗŭȆȇŬȎ ǴǧǲǧǨ), ȕɸȒȎ ŬȏŰȕȎ ǽȐŮȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǯȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 

ǽȐȌȏȉŮ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ ŭŮȌȊŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǯ. 4449/2017 ȇŬȆ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ (ǨǨ) 

537/2014. 

 

Ǫ ŮȍȂŬůǿŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾůŬȉŮ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůŰȆȇǼ ŰŬ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǬŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ 

ǱŭȄȂǿŮȎ ESEF ȇŬȆ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǲȍȕŰȏɸȌ ǨȍȂŬůȆȗȊ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ 3000, ñǞȍȂŬ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲǽȍŬȊ 

ǨȈǽȂȐȌȏ Ǿ ǨɸȆůȇȕɸȄůȄȎ ǫůŰȌȍȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎò. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ůȏȊȆůŰǼ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȏȑȄȈȌȖ 

ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂȖȄůȄ ȕŰȆ Ȅ ŮȍȂŬůǿŬ ŬȏŰǾ ȅŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ ɸǼȊŰŬ ǽȊŬ ȌȏůȆȗŭŮȎ ůűǼȈȉŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ȉȄ 

ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ESEF. 

 

ǴȏȉɸǽȍŬůȉŬ 

ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄ ŭȆŮȊŮȍȂȄȅŮǿůŬ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ, ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȏȉŮ ŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2022, ůŮ ȉȌȍűǾ ŬȍȐŮǿȌȏ XHTML (213800QFUT9HM23TCH84-2022-12-31-el.xhtml), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ ŬȍȐŮǿȌ 

XBRL (213800QFUT9HM23TCH84-2022-12-31-el.zip) ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ůǾȉŬȊůȄ, Ůɸǿ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ 

ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŮɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ, 

ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ, Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȌȖ ǲȈŬȆůǿȌȏ ESEF. 

 

ǥȅǾȊŬ, 01 ǮŬǤȌȏ 2023 

Ǳ ǱȍȇȒŰȕȎ ǨȈŮȂȇŰǾȎ ǭȌȂȆůŰǾȎ 

 

ǴɸȏȍǿŭȒȊ ǥɸȌůŰȌȈȕɸȌȏȈȌȎ 

ǥ.Ǯ. Ǵ.Ǳ.Ǩ.ǭ. 30221 
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                         III   ǨǵǪǴǫǥ ǨǬŪǨǴǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǱǶ ǴǶǮǦǱǶǭǫǱǶ ǵǪǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥǴ 

 
ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çAVE A.E.è Ůɸǿ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ  ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ 01.01.2022 ǽȒȎ 31.12.2022 

 
 
Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ (ŮűŮȋǾȎ ȇŬȈȌȏȉǽȊȄ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůȏȊŰȌȉǿŬȎ ȒȎ çǞȇȅŮůȄè), ŬűȌȍǼ 
ůŰȄȊ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ 2022 (1.1.2022-31.12.2022). H ǞȇȅŮůȄ ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȊŬȍȉȌȊȆůȉǽȊȄ ȉŮ ŰȆȎ 
ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 150,152 ȇŬȆ 153 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 4548/2018, ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3556/2007 (ūǨǬ 
91ǥǛ/30.4.2007) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ Ůɸô ŬȏŰȌȖ ŮȇŭȌȅŮǿůŮȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. 
 
ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çAVE ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ 
ȇŬȈȌȖȉŮȊȄ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ůȏȊŰȌȉǿŬȎ ȒȎ çǨŰŬȆȍŮǿŬè Ǿ çAVEè ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ȂŮȊȆȇǾ 
ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ȇȌȆȊȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ 
ɸȌȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ŮɸǾȈȅŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ (01/01/202 2 ï 31/12/202 2), 
ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŬȏŰȗȊ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 

ǨɸǿůȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ Ȅ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȍŰǿůȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŮȇŭȕŰȄ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŬȏŰȗȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ. 
 
Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǞȇȅŮůȄ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ůȏȊȌɸŰȆȇȕ ɸȈȄȊ ȕȉȒȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ 
ŮȊȕŰȄŰŮȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȒȎ ǼȊȒ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ȇŬŰǼ ŰȍȕɸȌ ŬȈȄȅǾ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ 
ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȋŬȐȅŮǿ ȉȆŬ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸŮȍȆůŰŬŰȒȉǽȊȄ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ŰȄ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  
 
ǱȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȊŰǼȐȅȄȇŬȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ).  
 
ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊŰǼůůŮȆ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ , Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ǞȇȅŮůȄ ŮǿȊŬȆ ŮȊȆŬǿŬ, 
ȉŮ ȇȖȍȆȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ɸȍȌȎ ŬȏŰǾȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ (ȉȄ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ) ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉȕȊȌ ůŰŬ ůȄȉŮǿŬ ȕɸȌȏ 
ǽȐŮȆ ȇȍȆȅŮǿ ůȇȕɸȆȉȌ Ǿ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ.  
 

Ǫ ǞȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŬȏŰȌȖůȆŬ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȊȕȉȌ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŭȄȈȗůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 2022. 
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1. ǥǲǱǭǱũǫǴǮǱǴ ǷǳǪǴǪǴ 2022 

ǱȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȌȏ ȇȌȍȒȊȌȓȌȖ COVID 19 ůȏȊŮȐǿůȅȄȇŬȊ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ǽȊŰŬůȄ ȇŬȆ ŰȌ 2022, 
ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȌȊ ȍȏȅȉȕ ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȕůŮȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȈȕȂȒ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ.  
 
Ǫ ɸȌȈŮȉȆȇǾ ůȖȍȍŬȋȄ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ, 
ȌŭȄȂȗȊŰŬȎ ůŮ ůȏȊŮȐŮǿȎ ŬȊŬŰȆȉǾůŮȆȎ ůŮ ȕȈȌ ŰȌ űǼůȉŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿŬȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. Ǫ ŬȊȄůȏȐǿŬ ŰȒȊ ŬȂȌȍȗȊ ȂȆŬ 
ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ŬȖȋȄůŬȊ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ŬŮȍǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ȄȈŮȇŰȍȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ ŮɸȆűǽȍȌȊŰŬȎ 
ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇȍǿůȄ. ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŬȏŰǾȎ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȉűǼȊȆůȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ 20 ȐȍȕȊȆŬ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ, Ȍ 
ȌɸȌǿȌȎ ǽűȅŬůŮ ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2022, ůŮ ŭȆȑǾűȆȌ ɸȌůȌůŰȕ ůŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ 
ŰȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ȌȆ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ɸȍȌȐȗȍȄůŬȊ ůŮ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ɸȌȏ ŮȊŰǼȅȄȇŮ ůŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 
2022. 
 
Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǬȏȁǽȍȊȄůȄ ȉŮ ůŮȆȍǼ ǽȇŰŬȇŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ɸȍȌůɸǼȅȄůŮ ȊŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆǼ. ǲŬȍô ȕȈŬ 
ŬȏŰǼ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȗȊ ůŮ ŬɸȌɸȈȄȅȒȍȆůȉǽȊŮȎ ŬȋǿŮȎ ǾŰŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ.  
 
Ǫ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿůȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ȈȕȂȒ 
ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ŰȕȊȒůŮ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ, ůȏȊŮȆůǽűŮȍŮ ȌȏůȆȒŭȗȎ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ǽŭȒůŮ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ǬȏȁǽȍȊȄůȄ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ŰŬ ȉǽŰȍŬ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ.  
 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŭȆŬȐŮȆȍǿůŰȄȇŮ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ůŰȄ ŭȏůȉŮȊǾ ůȏȂȇȏȍǿŬ ɸȌȏ 
ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ȌȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǼȊȌŭȌ ŰȌȏ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ, 
ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȏȕȉŮȊȄ ůŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ŭȏȊŬŰȕ ȁŬȅȉȕ ŰȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ůŰȄȊ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȄȎ. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ 
ŬȏŰȕ, ŭȆŬůűŬȈǿůȅȄȇŮ Ȅ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ůŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰŮȖȐȅȄȇŮ Ȅ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖ 
ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰȌȎ  ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ.  
 
ǴȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2022 Ȅ ȈǾȑȄ ȉǽŰȍȒȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȈŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȌȏ  
ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȉŮ ŬŰȌȉȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ,  ŰȄȎ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬɸȌȈȖȉŬȊůȄȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄȎ 
ůȏȐȊȌȖȎ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ rapid tests ůŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ɸȌȏ ɸȍȌůǽȍȐŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ, ŰȄȎ ɸȆůŰǾȎ ŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȇŬȊȕȊȒȊ ȏȂȆŮȆȊǾȎ 
ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ŰȄȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭǿȒȊ űȌȍǽȒȊ. 
 
Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȄ ŮȋǽȈȆȋȄ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ  ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ Master Franchise 
Agreement ȉŮ ŰȄȊ  Carrefour ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȕɸȒȎ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȉȄȐŬȊȌȍȂǼȊȒůȄȎ,  ȏɸȄȍŮůǿŮȎ Logistics ȇŬȆ 
ǥȊȅȍȗɸȆȊȌ ǧȏȊŬȉȆȇȕ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ȊǽȌ ɸȈŬǿůȆȌ ǲȌȆȌŰȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ.  
 

ǵŬ ɸȍȗŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȈȆŬȊȆȇǾȎ ǼȊȌȆȋŬȊ ŰȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ŰȌȏ 2022 ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ franchise. ǮŮ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŭŮȇŬǽȋȆ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ, ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǼȊȌȆȋŬȊ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. ǱȆ 
ȈȆŬȊȆȇǽȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ franchise ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ 7,5 Ůȇ. Ůȏȍȗ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ 
ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2022. 
 
 
ǦŬůȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ 
 
Ǳ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ (ɸȒȈǾůŮȆȎ) ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 143,21 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ú 11,56 Ůȇ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ ú 142,88 Ůȇ. (+0,2%)  ȇŬȆ ú 11,52 Ůȇ., (+0 ,3%) ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȂȆŬ ŰȌ 2021.  
 
ǵȌ ȉŮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2022 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú 16,99 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ȇŬȆ ú 1,63 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȊŬȊŰȆ ɸȌůȌȖ 
ú 16,18 Ůȇ. ȇŬȆ 1,07 Ůȇ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 2021. 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ  ȃȄȉȆǽȎ  ú 5,49 Ůȇ 
ǽȊŬȊŰȆ ȃȄȉȆȗȊ ɸȌůȌȖ ú 6,36 Ůȇ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȃȄȉȆǽȎ ú 5,28 Ůȇ ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2022, ǽȊŬȊŰȆ ȃȄȉȆȗȊ ú 7,79 Ůȇ.   

 
ǵŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA ) ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 (01.01-31.12.2022) ǽȐȌȊŰŬȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŮȆ ŰȆȎ ǽȇŰŬȇŰŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŬȊ, ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ ú 3,21 Ůȇ. ǽȊŬȊŰȆ ú 2,53 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2021 (+26.7%) .ǵŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŮȂǽȅȄ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ ȃȄȉȆǽȎ ú 316 ȐȆȈ. ȇŬȆ  ú 2,09 Ůȇ. ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2022 ȇŬȆ 2021, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ (ȁȈ. ȇŬȆ 
çǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌǿ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ ȉǽŰȍȄůȄȎè).  
 
ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌǿ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ: 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖȎ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ (ñǨǧǮǥò) ȂȆŬ ŰȄ ȈǾȑȄ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏȐŮȍǽůŰŮȍȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȗȊ 
ŰȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȄȎ ȉŮȂŮȅȗȊ. ǱȆ ǨǧǮǥ ŮǿȊŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȏ, ɸŬȍȕŰȆ ŭŮȊ 
ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ, ȇŬȅȗȎ 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

13 

 

ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȄȊ ŮȏȐŮȍǽůŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ 
ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ (ǨǧǮǥ) ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ɸǼȊŰŬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǥ ȇŬȆ ůŮ ȇŬȉǿŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭŮȊ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŬȏŰǼ. 

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȍ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ǨǧǮǥ: 

EBITDA, ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ǮȆȇŰȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ, ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA ȇŬȅŬȍȕ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ȇǽȍŭȌȏȎ, ŭŮǿȇŰȄȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ, ŭŮǿȇŰȄȎ 
ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾȎ ŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ.  

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31.12.2022  31.12.2021  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾ 

%  

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 143.211.085   142.884.704   326.380   0,23%  

ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 16.991.941   16.180.305   811.636   5,02% 
ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (5.494.670 )  (6.359.209 )  864.539   -13,60% 

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůŮȒȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (5.601.396 )  (6.744.563 )  1.143.167   -16,95% 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 
(EBITDA)  510.986   2.534.701   (2.023.716 )  -79,84%  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 
(EBITDA) -ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ 3.210.986   2.534.701   676.284   26,68%  

          

          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2021  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾ 

%  

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 11.561.917   11.522.108   39.809   0,35%  
ǮȆȇŰȕ ȇǽȍŭȌȎ 1.629.077   1.073.451   555.626   51,76% 

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (5.280.516 )  (7.792.251 )  2.511.734   -32,23% 
ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȐȍǾůŮȒȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ (4.673.332 )  (7.723.320 )  3.049.989   -39,49% 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 

(EBITDA)  (3.015.790 )  (2.092.595 )  (923.195 )  44,12%  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ 

(EBITDA) -ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ (315.790 )  (2.092.595 )  1.776.805   -84,91%  

          
          

          
  ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ   

  01.01 -  31.12.2022  01.01 -  31.12.2021  01.01 -  31.12.2022  
01.01 -  

31.12.2021  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ (4.100.040 )  (2.276.991 )  (5.919.694 )  (5.302.668 )  

ǲȈǽȌȊ: ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 4.611.025   4.811.693   2.903.904   3.210.073   
ǲȈǽȌȊ: ǞȇŰŬȇŰŬ ȇŬȆ ȉȄ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ 2.700.000   0   2.700.000   0   

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ ŰȕȇȒȊ, űȕȍȒȊ, 
ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (Adjusted EBITDA) 3.210.986   2.534.701   (315.790 )  (2.092.595 )  

 

ǵȌ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ EBITDA ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

  ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ   

  01.01 -  31.12.2022  01.01 -  31.12.2021  01.01 -  31.12.2022  
01.01 -  

31.12.2021  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ)  ɸȍo űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ, 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ (4.100.040 )  (2.276.991 )  (5.919.694 )  (5.302.668 )  

ǲȈǽȌȊ: ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 4.611.025   4.811.693   2.903.904   3.210.073   

ǲȈǽȌȊ: ǞȇŰŬȇŰŬ ȇŬȆ ȉȄ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊŬ ǽȋȌŭŬ 2.700.000   0   2.700.000   0   

ǥȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ ŰȕȇȒȊ, űȕȍȒȊ, 

ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (Adjusted EBITDA) 3.210.986   2.534.701   (315.790 )  (2.092.595 )  
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  ǱǮǫǭǱǴ 
  31.12.2022  31.12.2021  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǮȆȇŰȌȖ ǬǽȍŭȌȏȎ: 
(ǮȆȇŰǼ ǬǽȍŭȄ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) 11,86% 11,32% 0,54% 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA: 
(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) 0,29% 1,77% -1,48% 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȏ EBITDA ȐȒȍǿȎ IFRS 16: 
(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) 0,01% 1,52% -1,50% 
        
ǬŬȅŬȍȕ ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǬǽȍŭȌȏȎ: 
(ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -3,84% -4,45% 0,61% 
ǧŮǿȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ: 
(ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ / ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 103,44% 108,76% -5,32% 
ǧŮǿȇŰȄȎ ǰǽȊŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:         ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 17,93  17,80  0,13  
        
  
 
 
        

  Ǩǵǥǫǳǫǥ 
  31.12.2022  31.12.2021  ǮŮŰŬȁȌȈǾ 

ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǮȆȇŰȌȖ ǬǽȍŭȌȏȎ: 
(ǮȆȇŰǼ ǬǽȍŭȄ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) 14,04% 9,25% 4,78% 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA: 
(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -26,08% -18,16% -7,92% 
ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȏ EBITDA ȐȒȍǿȎ IFRS 16: 
(EBITDA / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -26,47% -18,58% -7,89% 
ǬŬȅŬȍȕ ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ ǬǽȍŭȌȏȎ: 
(ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ / ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ) -45,67% -67,63% 21,96% 
ǧŮǿȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ: 
(ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ / ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ) 41,43% 45,25% -3,83% 
ǧŮǿȇŰȄȎ ǰǽȊŬ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:         ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ/ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ -10,89  -16,24  5,36  

 
 
2.ǴǪǮǥǯǵǫǬǥ ũǨũǱǯǱǵǥ ǲǱǶ ǨǭǥǦǥǯ Ƿǹǳǥ ǴǵǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǵǪǴ ǷǳǪǴǪǴ 202 2 
 
ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 (01.01 -  31.12.2022) ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 

 
1. H ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǮŬǤȌȏ 2022 ŭȏȊǼȉŮȆ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȏȉȁȌȈŬȆȌȂȍŬűȆȇǾȎ ɸȍǼȋȄȎ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 
ȉŮȍȆŭǿȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çROGUE RECORDS ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǲǨǳǫǱǳǫǴǮǨǯǪǴ 
ǨǶŪǶǯǪǴ, ǽȊŬȊŰȆ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 15.000,00 ú.  

 
2. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 21.06.2022 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǞȇŰŬȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ 
ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ.è ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ 
ŰȒȊ 120.000,00 ú, ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 1.200.000 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȆŰǾȅȄȇŮ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 
ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ȇŬȆ ŭŮ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ ȒȎ ǼȊȒ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 
ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ.è ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ŭɸȕ 60,91% ůŮ 22,07%.  ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ 
ŭŮȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ 
ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 21.06.22. ǹůŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 01.01-21.06.2022 ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ çǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ 
ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ.è ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ çůȏȊȌɸŰȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊè ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȉŮ 
ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȌȈȆȇǾȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ.  
 
3. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 15.06.2022 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŭȏȌ ůȏȉȁǼůŮȒȊ 
ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ ȉŮ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȊ çǲǨǫǳǥǫǹǴ ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǫǬǨǴ ǮǫǴŪǹǴǨǫǴ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥǯǹǯǶǮǪ 

ǨǵǥǫǳǨǫǥè ȒȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çDOSON INVESTMENTS COMPANY LIMITEDè ȒȎ ŬȊŬŭȌȐǽŬȎ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȂȆŬ 
ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ú 4,8 Ůȇ. 
 
4. ǴŰȄȊ Ŭɸȕ 20.07.2022 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȄȎ Ȅ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ 
ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 3.003.860,00 ú, ȉŮ ǽȇŭȌůȄ 3.003.860 ȊǽȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ, ȉŮŰǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ȑǾűȌȏ, ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 0,04 ú ŮȇǼůŰȄ, ȉŮ ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ 1,00 ú ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ 
ŰȒȊ ǼȊȒ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ. Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŰȆȉǾȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ (1,00 ú) ȇŬȆ 
ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ (0,04 ú) ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ǾȐȅȄ ůŰȌ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, 
ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŬɸȌűǼůȆůŬȊ Ȅ ǼȊȒ ŬȖȋȄůȄ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȁȌȈȗȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮŰȕȐȒȊ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȐŬȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ǽȊŬȊŰȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŬȏȋǾůŮȒȊ. ǴȏȊŮɸŮǿŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŬȏŰǾȎ, ŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŮ 6.751.912,12 ú. ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ ȒȎ ǼȊȒ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ȌȆ 
ȉǽŰȌȐȌȆ ŬɸȌűǼůȆůŬȊ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 5 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
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5. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 14.10.2022 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ŰȌ  ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ůȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ůȖůŰŬůȄ ȇȏɸȍȆŬȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ 
ŮɸȒȊȏȉǿŬ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ çAVE PARTICIPATION LIMITEDè ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȁŬůȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȄ 
ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮȉɸȕȍȒȊ, ŮȆůŬȂȒȂǽȒȊ, ŮȋŬȂȒȂǽȒȊ, ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸȒȈȄŰȗȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ 
ɸǼůȄȎ űȖůȄȎ, ȇŬŰŮȍȂŬůȉǽȊȒȊ Ǿ ŬȇŬŰǽȍȂŬůŰȒȊ.  
 
6. ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 06.12.2022 ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȍȆȗȊ 
ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ ȉŮ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȊ çǴȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǷŬȊǿȒȊ - ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ 
ǨȏȅȖȊȄȎè  ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çDOSON ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è  ȒȎ ŬȊŬŭȌȐǽŬȎ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȂȆŬ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ú 7,585 Ůȇ. 
 
3. ǬǶǳǫǱǵǨǳǱǫ ǬǫǯǧǶǯǱǫ Ǭǥǫ ǥǦǨǦǥǫǱǵǪǵǨǴ   

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ȂŮȊȆȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȍȕȁȈŮɸŰȌ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ 
ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 
Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ůɸǿ ŰȄ ȁǼůŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ 

ȇŬȊȕȊȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȕɸȒȎ Ȍ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ 
ȇǿȊŭȏȊȌȎ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ. 

 
Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

Á ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 

Á ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ  

Á ǨȇŰǽȈŮůȄ/ŮűŬȍȉȌȂǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ, ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ (risk mitigation process). 

 
ǱȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůŮȒȎ 2023, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

ɳˉʾʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ʃʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19  

ǡɸȒȎ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŮɸȄȍǽŬůŮ ȉȕȊȌ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŬ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ǟŭȄ ȇŬŰǼ 
ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2022 ȌȆ ȕɸȌȆŮȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ȏɸȌȐȗȍȄůŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȆ ůŮ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȈȈǼ 
ȇŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůŮ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ 
ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůǾ ŰȄȎ Ŭɸȕ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ 
ůŮ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ.    

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ůŮ ŰȏȐȕȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȒȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ, ȇŬȆ ŮűȕůȌȊ 
ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ȇȆȊȄȅȌȖȊ ůŮ ȈȌȂȆȇȕ ŮȖȍȌȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŬɸȍȕůȇȌɸŰŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůŮ ȇǼȅŮ ŮɸǿɸŮŭȌ, 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ.  

ɳˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇ˂ʶ˃ʽˁʺˌ ˋˏˊˊʰ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ 

Ǫ  ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇȍǿůȄ  ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿůŰȄȇŮ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2021 ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ ŰȌ 2022 ǽȐŮȆ ȌŭȄȂǾůŮȆ 
ůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȉŮ  ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȊȗ 
ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůȅŮǿ  Ȅ ȃǾŰȄůȄ ȈȕȂȒ ȉŮǿȒůȄȎ ůŰȌ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ŰȒȊ ȊȌȆȇȌȇȏȍȆȗȊ. 
 
Ǫ ɸȌȈŮȉȆȇǾ ŮȉɸȈȌȇǾ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ǽȐŮȆ ŮɸȆűǽȍŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬŰȆȉǾůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȅȗȎ Ȅ ǳȒůǿŬ 
ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǾȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ůŮ űȏůȆȇȕ ŬǽȍȆȌ ȇŬȆ ɸŮŰȍǽȈŬȆȌ. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ  Ȅ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ǽȐȌȏȊ 
ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉŮȍǿŭȆȌ ůŰȆȎ ɸŬȂȇȕůȉȆŮȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ůȆŰŬȍȆȌȖ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ  ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 
ŮɸȆűǽȍŮȆ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŬȊŬŰȆȉǾůŮȆȎ ůŮ ȁŬůȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŭȆŬŰȍȌűǾȎ.  ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇȏȍȗůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ Ȅ ǧȖůȄ ůŰȄȊ 
ǳȒůǿŬ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ  ɸȍȕůȅŮŰȌ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ ŬȊȌŭȆȇǾȎ ɸǿŮůȄȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ. Ǫ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ Ȅ ǽȇȁŬůȄ ŰȌȏ 
ɸȌȈǽȉȌȏ ȅŬ ȇŬȅȌȍǿůȌȏȊ ŰȌ ŮȖȍȌȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ůŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ȇŬȆ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ.  
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ, ůŰȄ ǳȒůǿŬ Ǿ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȉŮůȄ ŮȉɸȈȌȇǾ ůŰȄ ɸȌȈŮȉȆȇǾ 
ůȖȍȍŬȋȄ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭŮɜ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ.  
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ , ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȌȆ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ŰȄȎ ůȖȍȍŬȋȄȎ ŮűȕůȌȊ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȉŬȇȍǼ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ŮȉɸȈȌȇǾ, 
ȅŬ ůȏȊŮȐǿȃȌȏȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿůȆȉŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. ǨȋȏɸŬȇȌȖŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ůŰŮȊǼ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ 
ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ ŰŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ůȏȊȅȄȇȗȊ.   
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- ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
 

ǹȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ, ŰȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ. Ǫ ȉŮȂǼȈȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 
ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ǽŰŮȍȌ ɸȈȄȊ ŰȌȏ 
Ǩȏȍȗ ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȒȎ ȐŬȉȄȈǾ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌȏȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȈǾȑȄȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ȉǽŰȍȒȊ.  
 

- ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ 
 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȏȊȅŮǿ ȉŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ 
ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰȕȇȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȏůȉŮȊȗȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ, Ǿ Ȅ 
ŮɸŬȊŬȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ, ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ůŮ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ 
ůȏȊŰŮȈǽůŰȄȇŮ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ.  . ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŭŬȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ 
ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŮ ůȏȊǼȍŰȄůȄ ȉŮ ŰȌ euribor (ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ) ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ǽȊŰȌȊŮȎ ŬȏȋȄŰȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ 

ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. ǴȏȊŮɸŮǿŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022, ȉǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ŮǿŰŮ ŰȌȏ 
ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ euribor ŮǿŰŮ ŰȒȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȒȊ ŮǿŰŮ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ) ȇŬŰǼ 1% ȅŬ ŮǿȐŮ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ : 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2022  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (434.222 ) 434.222   (354.333 ) 354.333   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (434.222 ) 434.222   (354.333 ) 354.333   

          

          

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2021  31.12.2021  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (584.307 ) 584.307   (472.008 ) 472.008   

ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (584.307 ) 584.307   (472.008 ) 472.008   

 
 

- ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 
 

ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ. ǮŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŬȊǼ 
ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ.  
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ȉŮ ŬȏůŰȄȍǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄ.  
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2022 ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ.  
ũȆŬ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŮ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȏȊŬȈȈǼůůŮŰŬȆ 
ȉȕȊȌ ȉŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ, ŮɸŬȍȇȌȖȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ. 
H ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 23.685.381 23.408.066 2.322.973 2.682.407 
ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 11.343.980 10.505.854 2.313.983 4.847.895 
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 7.450.780 14.705.828 1.049.018 174.666 
ǭȌȆɸǽȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 102.146 153.034 13.939 25.397 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 42.582.287  48.772.782  5.699.913  7.730.365  

 
- ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 

 
Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮɸŬȍȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ, ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ, ȉŮ ŰȄȊ ǽȇȅŮůǾ ŰȌȏ 
ůŮ  ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȕůűŬŰȌ 
ɸŬȍŮȈȅȕȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ, ȆŭǿȒȎ ȂȆŬ ŰȌ ȉŮůȌ-ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌ 
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ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ǽȊŬ ǽŰȌȎ ȊŬ ůȏȍȍȆȇȊȒȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ 2022 ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ 15 Ůȇ. ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ǽȊŬ ȐȍȕȊȌ ɸȍȆȊ. ũȆŬ ŰȌ 2023 ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ 
ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ.  
 

  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2022  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 14.114.579 16.869.870 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 288.094 0 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 25.221.967 2.008.269 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 3.151.442 9.286.351 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.332.541 2.208.171 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 33.705.951  13.502.791  14.402.673  16.869.870  

          
          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2022  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 9.293.987 16.869.870 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 252.000   
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 706.830 1.649.269 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.490.606 7.778.818 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 813.366 1.897.855 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 3.010.802  11.325.942  9.545.987  16.869.870  

 
  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2021  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 16.598.981 29.518.539 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 1.149.935 444.388 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 23.427.380 3.736.989 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.580.385 9.732.808 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.200.375 4.887.218 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 31.208.139  18.357.015  17.748.917  29.962.927  

          
          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2021  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 9.322.172 29.217.358 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 964.459 444.388 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 867.901 2.025.103 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.151.696 7.509.623 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.774.647 4.140.842 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 3.794.244  13.675.568  10.286.631  29.661.746  

 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 8,4 Ůȇ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
31.12.2022 ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȇŬŰǼ ú 3,87 Ůȇ. ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȍ.4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 119 ŰȌȏ 
ǯ.4548/2018.  

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆŮǿ ǽȊŬ ŮȏȍȖ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮ 
ȇȖȍȆȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ: 
  

- ǵȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌűǽȍȌȏȊ ȅŮŰȆȇȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ 
- ǵȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ůŮ ȇǼȅŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 
ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ȇŬȆ ȏȈȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. 

- ǵȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ) ȉŮ 
ŮȏȊȌȓȇȕŰŮȍȌȏȎ ȕȍȌȏȎ, ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬɸŮȈŮȏȅǽȍȒůȄ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ.  

- ǵȄȊ  ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ Master Franchise Agreement ȉŮ ŰȄȊ  Carrefour 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȍǼůŮȒȊ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŮ 
ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ  ȊŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ǿ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŬȊŰȈǾůŮȆ ŰŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȉǽůȒ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ȕɸȒȎ 
ǽȐŮȆ ɸȍǼȋŮȆ ůŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ. Ǫ ȆůŰȌȍȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŭǽȇŬ ŮŰȗȊ ǽȐŮȆ ŭŮǿȋŮȆ ȕŰȆ Ȍ ȁŬůȆȇȕȎ 
ȉǽŰȌȐȌȎ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ɸŬȂǿȒȎ ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȏȋǾůŮȆȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

ǨɸǿůȄȎ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022 ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȅŮŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 
ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 1,6 Ůȇ. ɸŮȍǿɸȌȏ.  
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ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ɸŬȍ.4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 119 ŰȌȏ ǯ.4548/2018 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȅŬ ůȏȂȇŬȈǽůŮȆ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ 
ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮ ȅǽȉŬ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

- ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ (ŬůűǼȈȆůȄ, űȖȈŬȋȄ) ȂȆŬ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ 
ȃȄȉȆǽȎ ȈȕȂȒ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ űȏůȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ, ȇȈȌɸǽȎ, ȇȈɸ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȗůŰŮ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȊŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ. ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ůŮ ůŰŬȅŮȍǼ 
ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŬȆ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ȉȆȇȍȕ ɸȌůȌůŰȕ ŰȕůȌ ŰȌȏ ǬȏȇȈȌűȌȍȕȊŰȌȎ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ȈǿȂȌ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 13%) ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȊȌȈȆȇȌȖ 
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ɸŮȍǿ ŰȌȏ 8%).  

 
- ǬǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ, ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬȋǿȒůȄ ȇŬȆ ŰȌ 
ɸŬȂȇȕůȉȆȌ ŮȉɸȌȍȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȏȑȄȈǾȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, ȕɸȒȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŬȏŰȕȎ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȇȆȊȄŰǾȎ 
ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ůȏȊŮȐǾ ȇŬȆ ɸȈǾȍȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ.  
 

- ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ  
 
ũȆŬ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȇȍǿůȆȉȄ Ȅ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȌȏ (Samsung ȇŬȆ Huawei), ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȉȌȎ ŭȆŬȊȌȉǽŬȎ ůŰȄȊ 
ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ȕŰȆ Ȅ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȒȊ 
ŬȊȒŰǽȍȒ ȇȏȍǿȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ (Samsung ȇŬȆ Huawei) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 67 % ɸŮȍǿɸȌȏ, ǽȊŬȊŰȆ 58 % ŰȌ 2021. 
ǨɸǿůȄȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, videogames, ȇȌȊůȕȈŮȎ ȂȆŬ gaming (PS, XBOX, Nintendo) ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ  ŬȋŮůȌȏǼȍ 
ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊŬ ȉŮ ŰȌ gaming, ɸȌȏ ɸȍȌȉȄȅŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȁǼůŮȆ ůȐŮŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ. ǵǽȈȌȎ, ȉȆȇȍȕ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ 
ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ (ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŰŬȆȊȆȗȊ) ȁǼůŮȆ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȉŮ ȌǿȇȌȏȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. 
 
Ǫ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ȒȎ 
ɸȍȌȎ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 
ǽȈŮȂȐȌ ȕɸȒȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ŰŬȆȊȆȗȊ ůŰȌ ŮȏȍȖ ȇȌȆȊȕ, ȌȆ ŭȄȉȌůȆŮȏȕȉŮȊŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ, Ȅ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ 
ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ, Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȆȎ ŰŬȆȊǿŮȎ ȉǽůȒ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȇŬȊŬȈȆȗȊ (ɸȐ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ 

ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ) ȇŬȆ Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ŬȊŰȆȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰǿŰȈȒȊ.  
 

4.   ǨǲǫǧǫǬǨǴ ǶǲǱŪǨǴǨǫǴ 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 
 
5. ǧǱǮǪ ǵǱǶ ǱǮǫǭǱǶ ï ǥǯǵǫǬǨǫǮǨǯǱ ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǥǴ 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ɸǽȊŰŮ ȇȖȍȆȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ: 

- ǱȆȇȆŬȇǾ ǸȏȐŬȂȒȂǿŬ 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ Video Games/ȇȌȊůȌȈȗȊ/ŬȋŮůȌȏǼȍ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǾ ȇŬȆ 
ŰȄȈŮȌɸŰȆȇǾ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰŬȆȊȆȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋǾȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ:     

ü AVE ǥ.Ǩ.  

- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǾȐȌȏ ȇŬȆ ȉȌȏůȆȇǽȎ  ɸŬȍŬȂȒȂǽȎ 

 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǾȐȌȏ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȉȌȏůȆȇǽȎ ɸŬȍŬȂȒȂǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 

ü POWER MEDIA PRODUCTIONS ǥ.Ǩ 
 

- ǧȆŬȊȌȉǾ ǴȏůȇŮȏȗȊ & ǥȋŮůȌȏǼȍ ǬȆȊȄŰǾȎ ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ůȏůȇŮȏȗȊ & ŬȋŮůȌȏǼȍ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ: 
 

ü TELEUNICOM A.E. 
ü GLOBALSAT A.E. 
ü TELEUNICOM LTD 
ü ANADISIS A.E. 
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- ǷȌȊŭȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŮȏȍŮǿŬȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȐȌȊŭȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ŮȏȍŮǿŬȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: 
 

ü Retail & More ǥ.Ǩ.  
 

- ǨȉɸȌȍǿŬ ũȍŬűȆȇǾȎ ȖȈȄȎ & ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ ȂȍŬűŮǿȌȏ 
 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸȌȍǿŬ ȂȍŬűȆȇǾȎ ȖȈȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: 
 

ü ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. (ǽȒȎ 22.06.2022) 

 

6.  ǴǶǯǥǭǭǥũǨǴ ǮǨ ǴǶǯǧǨǧǨǮǨǯǥ ǮǨǳǪ 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ  ȉŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ  ǧ.ǭ.ǲ. 24  ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȐȍǾůȄ 01.01 ï 31.12.2022  ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ : 

 
  ɃɀȽȿɃɆ   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  
01.01 - 

31.12.2022 
01.01 - 

31.12.2021   
01.01 - 

31.12.2022 
01.01 - 

31.12.2021 
ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   260.213 40.432 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 4.330 0   0 0 

  4.330 0   260.213 40.432 

            
ɄɤɚɐůŮɘɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   712 74.456 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 56.251 0   56.251 0 

  56.251 0   56.962 74.456 

            
ȷɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   1.819.976 637.102 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 2.004 0   0 0 

  2.004 0   1.819.976 637.102 

ȷɔɞɟɏɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   220 5.160 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 717.982 754.500   314.557 450.000 

  717.982 754.500   314.777 455.160 

 
 
ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȊ 31.12.2022 Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇǼŰȒȅȆ:  
 

  ɃɀȽȿɃɆ   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
  31.12.2022 31.12.2021   31.12.2022 31.12.2021 
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ:           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   0 146.907 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 431.553 301.807   427.848 301.807 

  431.553 301.807   427.848 448.714 

       
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ:           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   302.679 584.175 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 1.017.530 2.152.925   836.963 2.152.925 

  1.017.530 2.152.925   1.139.643 2.737.100 

 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȏɸȕ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ (armôs 

length). ǴŰŬ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŬɸŬȈȌȆűǽȎ. 
 
ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 36 ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȌȆ ŮȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸŬȍǼůȐŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȄȎ 
ɸŬȍȌȖůŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ. 
 
 
ǥȉȌȆȁǽȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ 

ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȂȆŬ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 01/01-
31/12/2022 ȇŬȆ 01/01-31/12/2021 ȂȆŬ ŰȆȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ,  ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ  ůŮ ú 1,17 Ůȇ. ȇŬȆ ú 939 ȐȆȈ. 
ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȉȌȆȁǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 01/01-31/12/2022 ȇŬȆ 01/01-31/12/202 1 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú 
571 ȐȆȈ., ȇŬȆ ú 489 ȐȆȈ. ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  
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ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ 
ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȉȌȆȁǽȎ, ȂȆŬ ŰȌ 2022 ȆůȐȖȌȏȊ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

- ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȏŰȕ, ŬȉȌȆȁǽȎ ú 21 ȐȆȈ. 
- ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ŭǼȊŮȆŬ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ Ǿ ůŮ ȈȌȆɸǼ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ǿ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
- ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ/ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȌȏ.  
 

 

7.  ǴǵǱǷǱǫ Ǭǥǫ ǲǳǱǱǲǵǫǬǨǴ ũǫǥ ǵǱ 20 23 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȊŮȌůȖůŰŬŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ Retail & More A.E ŮȆůǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ ȐȌȊŭȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŮȏȍŮǿŬȎ 
ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȍȌűǿȉȒȊ), ŬȊŬȃȄŰȗȊŰŬȎ ɸȆȌ ŮɸȆȇŮȍŭǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ 
ȇŬȈȖŰŮȍŬ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȇǽȍŭȌȏȎ ȇŬȆ ȆůȐȏȍȕŰŮȍŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ  
ǴŰȌȏȎ ǼȉŮůȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ Retail & More ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ ǲŬȊŮȈȈŬŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȉŮ ȇȌȆȊǾ 
ŮŰŬȆȍȆȇǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ, ȕɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŮŰȆȇǽŰŬȎ Carrefour, ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰŬ 
ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȇȌȍȏűŬǿŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ɸŮȈŬŰȗȊ. 
 
Ǫ Carrefour ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ǨȏȍȒɸŬǿȌȎ retailer ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 90 ŭȆȎ ɸȒȈǾůŮȆȎ. 
 
ǴŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȅŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȉŮ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰŬ ůǾȉŬŰŬ: 

¶ Carrefour express 
¶ Cattefour market 
¶ Carrefour Bio  
¶ Carrefour Flash 
¶ Supeco 

 
Ǫ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȄȎ Retail & More ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŭȏȊŬŰȕ ñknow howò ŰȌȏ Retail ŰȒȊ super markets ȇŬȆ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȒȊ ŰŬȐǽȒȎ 
ȇȆȊȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ (FMCG), ůŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄ 
ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕŰȄŰŬ. 
 
ũȆŬ ŰȌ 2023 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮȊŰŬŰȆȇȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ Carrefour ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ůȐŮŭȆŬŬůȉȕ: 
 
¶ ǹȍǿȉŬȊůȄ  ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ  ɸȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŬȊ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ ŰȌ 2022. 
¶ ǝȊȌȆȂȉŬ ɸŮȍǿɸȌȏ 20 ȊǽȒȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ Franchise ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮɸŬȍȐǿŬ. 
¶ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ȂȆŬ  ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŮȋŬȂȌȍǽȎ ŮűȕůȌȊ  ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰȌȖȊ ůŬȊ ůȏȊǽɸŮȆŬ  ŰȄȎ 
ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ.  

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŮŰȆȇǽŰŬȎ Ŭɸȕ ǞȈȈȄȊŮȎ ɸŬȍŬȂȒȂȌȖȎ. 
¶ ǥȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ (ŰȍȌűǿȉȒȊ-ɸȌŰȗȊ). 

 
 
8. ǠŭȆŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 

ǧŮȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ  ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰǾȊ ŮŰŬȆȍǿŮȎ. 
 
9. ǮŮȍȆůȉŬŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022, ȅŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ 
ůŰȄȊ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄ ȉȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ.  
 
10. ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ ȅǽȉŬŰŬ 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 132 ǼŰȌȉŬ ŮȊȗ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 29. ũȆŬ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰȌȏ 2021 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 
ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 151 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 36. 
 
11. ǶɸȌȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ 
 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȍŮǿ ȏɸȌȇŬŰǼůŰȄȉŬ ůŰȄ ǲŬȈȈǾȊȄ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ 104.  
 
12. ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ  

1) ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 27/01/2023 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŰȌȊ 
ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǧȆŬȊȌȉǾȎ ǴȏůȇŮȏȗȊ & ǥȋŮůȌȏǼȍ ǬȆȊȄŰǾȎ ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ KRISTELCOM LTD, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ɸȌȏ 
ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ŬȇȕȉŬ. 
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2) ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 16/02/2023 ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, , ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼ 
ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ Ůȏȍȗ (3.000.000,00 ú) ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ Ȅ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çAVE PARTICIPATION LIMITEDè ǽȒȎ ŰȄȊ 30.06.2023.  
 

3) ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 17/03/2023 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ȅ ůȖůŰŬůȄ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çAVE DAIRY INDUSTRY ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ çAVE DAIRY INDUSTRYè, ůŰȄȊ 
ȌɸȌǿŬ ȅŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ Ȅ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çAVE PARTICIPATION LIMITEDè 
ȒȎ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ǮǽŰȌȐȌȎ, ȇŬȆ ȉŮ ȁŬůȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ɸŬȊŰȕȎ 
ŮǿŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȏȍȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǵȌ ŬȍȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ȏɸȕ ůȖůŰŬůȄ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 
ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ůȏȍȗ ŮȇŬŰȕ ȐȆȈȆǼŭȒȊ Ůȏȍȗ (100.000,00 ú) ȇŬȆ ȅŬ ȇŬȈȏűȅŮǿ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ AVE PARTICIPATION LIMITED. 
 
ǲȈǽȌȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȈȌȆɸǼ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ 
ŮǿŰŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŮǿŰŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ŬȊŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ (ǧǲǷǥ). 
 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

22 

 

12. ǧǪǭǹǴǪ ǨǵǥǫǳǫǬǪǴ ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪǴ   

 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǾȈȒůȄ ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 152 ȇŬȆ 153 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018 ȇŬȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 18 ŰȌȏ Ȋ. 
4706/2020 ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ 01/01/2022 ǽȒȎ 31/12/2022 ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ǽȇȅŮůȄ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çAVE A.E.è (ŮűŮȋǾȎ Ȅ çǨŰŬȆȍŮǿŬè), ȒȎ ŮȆŭȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŬȏŰǾȎ, ŮǿȊŬȆ ŭŮ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (www.ave.gr).  
 
 ǥ. ǬȗŭȆȇŬȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 
 
 ǨŰŬȆȍȆȇǾ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ (Corporate governance) ȌȊȌȉǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ǬŬȊȕȊȒȊ, ǲȍŬȇŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ǧȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȉŮ 
ȁǼůȄ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆȌȆȇŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ȉȆŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. Ǫ ǨŰŬȆȍȆȇǾ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ ůȇȌɸŮȖŮȆ ȊŬ ȆůȌȍȍȌɸǾůŮȆ ȇŬȆ ȉŮȂȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ 
ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ŰȒȊ ǴȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ (Stakeholders) ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȕɸȒȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ, ŰȒȊ 
ɸŮȈŬŰȗȊ, ŰȒȊ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ, ŰȒȊ ŭŬȊŮȆůŰȗȊ, ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ.  
 
 ǥɸȕ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŭŮ ɸȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȉŮŰȍȌ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ, ŮɸǿůȄȎ, ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ȇŬȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ, Ŭɸȕ ŰȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ.  
 
 ǴŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ Ǿ ȌȉȌȈȌȂǿŮȎ ŮǿȊŬȆ 
ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŮ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ǥȂȌȍǼ, ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ŬűŮȊȕȎ ȉŮȊ ůŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020 
(ŬȊŬȂȇŬůŰȆȇȌȖ ŭȆȇŬǿȌȏ ȇŬȊȕȊŮȎ), ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ ůŰȄȊ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȁǽȈŰȆůŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ůȏůŰǼůŮȒȊ ȉǽůȒ ŬȏŰȌȍȍȖȅȉȆůȄȎ, 
ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŮ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ůŮ ŮȆŭȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 
ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ǥȊȗȊȏȉȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ Ȋ. 4548/2018 ɸŮȍǿ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǨȆŭȆȇǼ ŭŮ 
ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 44 ŰȌȏ Ȋ. 4449/2017. ǵǽȈȌȎ, 
ȅǽȉŬŰŬ ȕɸȒȎ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ, Ȍ ůȇȌɸȕȎ, Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ, ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ 
ǴȏȊŮȈŮȖůŮȒȊ, Ȅ ŮȇȈȌȂǾ ŰȒȊ ǱȍȇȒŰȗȊ ǨȈŮȂȇŰȗȊ-ǭȌȂȆůŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵŬȇŰȆȇȕ ǞȈŮȂȐȌ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ). ǹȎ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ 
ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ǽȊŬȊŰȆ ȈȌȆɸȗȊ ǥȊȒȊȖȉȒȊ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ, ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ 
ȇȌȆȊȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ǥȍȐȗȊ ȇȈɸ.   

 
 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ, ɸȌȏ ŮȈǾűȅȄ ŰȄȊ 09.07.2021, ȏȆȌȅǽŰȄůŮ ŰȌȊ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 
ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (ŮűŮȋǾȎ çǨǬǨǧè) ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (ŮűŮȋǾȎ çǨǴǨǧè), 

ůŰȄȊ ǽȇŭȌůǾ ŰȌȏ ŰȌȏ ǫȌȏȊǿȌȏ 2021. Ǳ ǨǴǨǧ ůȏȊȆůŰǼ űȌȍǽŬ ŮȂȊȒůȉǽȊȌȏ ȇȖȍȌȏȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 
17 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020 ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕȊ 916/07.06.2021 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 
ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. Ǳ EǬǨǧ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ůŰȄȊ ȇǼŰȒȅȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ: https:// www.esed.org.gr/code-
listed.    
 
 Ǧ. ǥɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ  
 
 Ǳ ǨǬǨǧ ȅŮůɸǿȃŮȆ ŬȍȐǽȎ ɸǽȍŬȊ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŰȄȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȇŬȆ 
ɸȍŬȂȉŬŰŮȖŮŰŬȆ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿŰŮ Ŭ) ŭŮȊ ȍȏȅȉǿȃȌȊŰŬȆ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǼ, ŮǿŰŮ ȁ) ȍȏȅȉǿȃȌȊŰŬȆ, ŬȈȈǼ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 
ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŮɸȆȈȌȂǾ Ǿ ɸŬȍǽȇȇȈȆůȄ, ŮǿŰŮ Ȃ) ȍȏȅȉǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ŮȈǼȐȆůŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȕ ŰȌȏȎ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ, Ȍ ǬȗŭȆȇŬȎ 
ŮǿŰŮ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ, ŮǿŰŮ ŮȆůǼȂŮȆ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ǥȍȐǽȎ, ŬȊŰȈȗȊŰŬȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȇŬȆ 
ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ, ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ɸǼȊŰŬ ŰŬ ŮȆŭȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ǥȂȌȍǼȎ, ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ 
ǨȆŭȆȇǽȎ ŬȏŰǽȎ ǲȍŬȇŰȆȇǽȎ, ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǨǬǨǧ, ŭȆǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ çǴȏȉȉȕȍűȒůȄ Ǿ ǨȋǾȂȄůȄè (ñComply or 
Explainò). 
 
 ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ÕŮ ŰȆȎ ǨȆŭȆȇǽȎ ǲȍŬȇŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ǨǬǨǧ ȇŬȆ 
ůȖȊŰȌȉȄ ŬȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȒȊ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

 

ǨȆŭȆȇǾ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ŰȌȏ ǨǬǨǧ ǥȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŬɸȕȇȈȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȆŭȆȇǾ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ŰȌȏ 

ǨǬǨǧ 
 

1.13. ǵŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȏȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŮŰȄůǿȒȎ, Ǿ 
ȇŬȆ ŮȇŰǼȇŰȒȎ ȕŰŬȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ 
ɸŬȍȌȏůǿŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ůȏȃȄŰŮǿŰŬȆ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ. ǴŰȆȎ 
ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŭŮȊ 
ŮȊŮȍȂȌȖȊ ȒȎ de facto ȕȍȂŬȊȌ Ǿ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 

ǧŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ůȏȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ŰŬ ȉȄ 
ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŮ 
ŰŬȇŰȆȇǾ ȁǼůȄ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ůȏȃȄŰŮǿŰŬȆ Ȅ 
ŮɸǿŭȌůȄ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ 
ůȐŮŰȆȇǾ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ǽȐŮȆ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ 
ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ.  

https://www.esed.org.gr/code-listed
https://www.esed.org.gr/code-listed


ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

23 

 

 

1.15. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȅŮůɸǿȃŮȆ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ 
ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ 
ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ɸȌȏ ůȏȊǽȍȐŮŰŬȆ ȇŬȆ 
ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ 
ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ůȐŮŰȆȇȗȎ 
ȌȍȆȃȕȉŮȊŬ ůŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǽȎ 
ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ. 
1.16. Ǳ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȏȊŰǼůůŮŰŬȆ ůȏȉȉȌȍűȌȖȉŮȊȌȎ ɸȍȌȎ 
ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ Ǿ ǼȈȈȒȎ ŮɸŮȋȄȂȗȊŰŬȎ ŰȆȎ 
ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ. 
 

ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ 
ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȌȆ 
ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 

1.17. ǴŰȄȊ ŬȍȐǾ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȈȌȂȆŬȇȌȖ ǽŰȌȏȎ, ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȏȆȌȅŮŰŮǿ ǽȊŬ ȄȉŮȍȌȈȕȂȆȌ 
ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ȇŬȆ ǽȊŬ ŮŰǾůȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȍǼůȄȎ, 
ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄ ůȒůŰǾ, ɸȈǾȍȄ ȇŬȆ ǽȂȇŬȆȍȄ 
ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŮȋǽŰŬůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ, Ůɸǿ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ. 
 

ǧŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȊŬ 
ȏȆȌȅŮŰŮǿ ȄȉŮȍȌȈȕȂȆȌ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮŰǾůȆȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȍǼůȄȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ůȖȂȇȈȄůǾ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ŮȏȐŮȍǾȎ, ŮȊ ȕȑŮȆ ȇŬȆ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȌȏ, ȕŰŬȊ ŰȌ 
ŮɸȆȁǼȈȈȌȏȊ ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ Ȍ ȊȕȉȌȎ.  

2.2.17. ǵŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ȕŰȆ ŰŬ 
ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŬűȆŮȍȗȊȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ ȐȍȕȊȌ ůŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ 
ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȅǽŰȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȌȊ 
ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȒȎ ȉǽȈȄ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉǿŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ǼȈȈŮȎ, 
ȉȄ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŬȊȗȊȏȉŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. 

ǴŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŭŮȊ ŰǿȅŮȊŰŬȆ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ 
ȅǽůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȉȄ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. 
ǶűǿůŰŬŰŬȆ, ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ, ȍȄŰǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȕŰȆ 
ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȆȊ ŰȏȐȕȊ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ǿ ɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ 
ȇŬȆ, ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ 
ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ ȐȍȕȊȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ 
ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ 
ŬɸȌȏůǿŬ ȖɸŬȍȋȄȎ ůȖȂȇȍȌȏůȄȎ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ȅǽůȄȎ ůŮ ɸŬȍŬɸǼȊȒ Ŭɸȕ ǽȊŬ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ.   
 

2.2.21. Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŮɸȆȈǽȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ 
ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ 
ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŮɸȆȈŮȂŮǿ Ŭɸȕ ŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ, 
ȌȍǿȃŮŰŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ 
ȉǽȈȄ, ŮǿŰŮ ȒȎ ŬȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŮǿŰŮ ȒȎ ŬȊȗŰŬŰȌ 
ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ (Senior Independent Director). 
2.2.22. Ǳ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ 
ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ Ǿ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ 
(Senior Independent Director) ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ǽȐŮȆ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ: ȊŬ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ, ȊŬ ŭȍŬ ȒȎ ůȖȊŭŮůȉȌȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȊŬ ůȏȊŰȌȊǿȃŮȆ ŰŬ 
ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ȇŬȆ ȊŬ ȄȂŮǿŰŬȆ 
ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ. 
2.2.23. ǡŰŬȊ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ, ŰȕŰŮ 
Ȍ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕȎ ŬȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ Ǿ ŰȌ 
ŬȊȗŰŬŰȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ (Senior Independent 
Director) ŭŮȊ ŬȊŬɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ ůŰŬ 
ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰǼ ŰȌȏ. 
 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ. ǴŮ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȄ ŭȆǼŰŬȋȄ 
ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 8 ɸŬȍ.2 ŰȌȏ Ȋ.4706/2020, ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭȆȕȍȆůŮ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌ Ůȇ ŰȒȊ 
ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ, ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ, ŭŮȊ 
ǽȐŮȆ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ. Ǫ 
ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ŭŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȄ ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ 
ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȊŮȇŰȆȇǾȎ 
ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ŭȌȉǾȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȏȐǽȍŮȆŬȎ 
ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȌ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ.   

2.3.2. Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ŭȆŬŭȌȐǾ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȄ 
ůŰŬŭȆŬȇǾ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůǾ ŰȌȏȎ ȗůŰŮ ȊŬ 
ŬɸȌűŮȖȂŮŰŬȆ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ. 

ǧŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȄ Ȅ ůŰŬŭȆŬȇǾ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŮ ŰŬȇŰǼ 
ȐȍȌȊȆȇǼ ůŰǼŭȆŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 
ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
ůȐŮŭȆǼȃŮȆ ŰȌ ɸȈǼȊȌ ŭȆŬŭȌȐǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ 
ŰȌȖŰȌȏ, ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇȖȑŮȆ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
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ǽȈȈŮȆȑȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ. 
 

2.4.14. ǱȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ȕŰȆ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȆ ŰȄȊ 
ŮɸȆůŰȍȌűǾ ȕȈȌȏ Ǿ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ bonus ɸȌȏ ǽȐŮȆ 
ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ, ȈȕȂȒ ɸŬȍǼȁŬůȄȎ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ȕȍȒȊ Ǿ 
ŬȊŬȇȍȆȁȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ Ǿ ȂŮȊȆȇȗȎ ȁǼůŮȆ 
ŮůűŬȈȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ bonus 
ŬȏŰȌȖ. 
 

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ 
ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȕȍȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ 
ȈǾȑȄ bonus.  

3.3.4 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ, ȇŬȅȗȎ 
ȇŬȆ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ, Ȍ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ȈȌȆɸǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ 
ŰȌȏȎ. ǵȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŬȊǼ ŰȍȆŮŰǿŬ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŬȏŰǾ 
ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ůȖȉȁȌȏȈȌ. 
 

Ǫ ŬɸȕȇȈȆůȄ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊǼ ŰȍȆŮŰǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ůȖȉȁȌȏȈȌ ȇŬȆ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȌȊ 
ȐȍȕȊȌ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǬȗŭȆȇŬ 
ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ǽȐŮȆ 
ůȏȉȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȍŬȇŰȆȇǾ, ȕŰŬȊ 
ůȏȉɸȈȄȍȒȅŮǿ Ȅ ŰȍȆŮŰǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ȆůȐȖȌȎ ŰȌȏ 
ǯȕȉȌȏ. 

3.3.16 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 
ůŰȄ ǧǾȈȒůȄ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ 
ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬŰȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ 
ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůǾȎ ŰȌȏ, ŰȒȊ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ, 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŭȆȌȍȅȒŰȆȇȗȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ. 
 

Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ŮɸȌȏůȆȗŭȄȎ, 
ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ. ǹůŰȕůȌ, ŰȏȐȕȊ 
ŮȏȍǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆȌȍȅȒŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ  
ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ǧǨǧ.    

 
 
 ũ. ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  
 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȍŰǿůŮȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
(ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǞȇȅŮůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ȒȎ ǼȊȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. ǱȆ 
ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŰȌȏȎ ůŰŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ŰȌȏȎ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ. ǲȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŭȆŬůŰŬȖȍȒůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌȎ ŬɸŬȈȌȆűǾ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ (ŮȊŭȌȌȉȆȈȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇȈɸ). ǲȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŮȂȂȍŬűǽȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄ 
ůȏȊǽȐŮȆŬ ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌǿ ǲǿȊŬȇŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ. ǲȍȆȊ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŰȄȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǞȇȅŮůȄȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŬȏŰǾȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ 
ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰŮȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŮȆůȄȂŮǿŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǞȇȅŮůȄȎ. 
 
 ǵŬ ȇȖȍȆŬ ůȄȉŮǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ 
ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǞȇȅŮůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬȇȍǿȁȒůȄ 
ŰȄȎ:  
 Å ǨɸǼȍȇŮȆŬȎ ůŮ ȂȊȗůŮȆȎ, ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ.  
 Å ǢɸŬȍȋȄȎ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ 
ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  
 Å ǷȍǾůȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǽȇŭȌůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ůȖȊŰŬȋȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ, 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȌ ERP ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȍȌůȁǼůȆȉȌ ȉŮ ŭȆŬȇȍȆŰȌȖȎ ȍȕȈȌȏȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ɸȌȏ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ.  
 Å ǢɸŬȍȋȄȎ ŭȆȇȈŮǿŭȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ.  
 Å ǵŬȇŰȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ǱȍȇȒŰȗȊ ǨȈŮȂȇŰȗȊ-ǭȌȂȆůŰȗȊ ȉŮ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ.  
 Å ǵŬȇŰȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȉŮ ŰȌȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȄȎ 
ǮȌȊǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ.  
 Å ǢɸŬȍȋȄȎ ŮȊȆŬǿȌȏ ȈȌȂȆůŰȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůǾȎ ŰȌȏ. 
 
 ǧ) ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 10 ɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ 1 ůŰȌȆȐŮǿŬ Ȃ), ŭ), ůŰ), Ȅ) 
ȇŬȆ ȅ) ŰȄȎ ȌŭȄȂǿŬȎ 2004/25/ǨǬ ŰȌȏ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 21ȄȎ ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2004, 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌŭȄȂǿŬ. 
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 ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŭŮȊ ůȏȊǽŰȍŮȋŬȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ Ǿ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ.  
 
 Ǩ) ǴȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ŰȍȕɸȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ, ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
 
 (1) ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ  
 
 Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȂŬȊȕ ŰȄȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 
ȏɸȕȅŮůȄ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǱȆ ȊȕȉȆȉŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŭŮůȉŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŬɸȌȏůȆǼȃȌȏȊ Ǿ 
ŭȆŬűȒȊȌȖȊ. 
 
 (2) ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
 
 2.1 ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
  
 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŮȊŮȍȂȗȊŰŬȎ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ, ŬůȇŮǿ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȄȎ. ǧȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ, ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ 

ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȊȕȉȌ Ǿ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ, ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȄȊ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ.  
 ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮȍȆȉȊǼ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ 
ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ (stakeholders) ŰȄȎ  ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ ɸŮȍǿ ŬȊȒȊȖȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ 
ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ. ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ȇŬȆ ȇŬȅǾȇȌȊ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬȍȇǾȎ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌǼůɸȆůȄ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ ǨŰŬȆȍȆȇȌȖ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ. ǴȏȊŬűȗȎ, ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ:  
 (Ŭ) ȌȍǿȃŮȆ ȇŬȆ ŮɸȆȁȈǽɸŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ 1 ǽȒȎ 24 ŰȌȏ ǯ. 
4706/2020 ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ŬȊǼ ŰȍǿŬ (3) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽŰȄ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ, ɸȍȌȁŬǿȊȌȊŰŬȎ ůŰȆȎ ŭǽȌȏůŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ.  
 (ȁ) ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
ɸȌȏ ŬɸȌȁȈǽɸŮȆ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ɸŬȍ.2 ŰȌȏ ǯ.4706/2020,  
 (Ȃ) ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ, ȕŰȆ ȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ɸȌȏ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏȊ ȇŬȆ ȕŰȆ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ 
ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȋȌȏůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȕůŬ ŮɸȆŰǼůůŮȆ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏȎ. ǱȆ ȂȍŬȉȉǽȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 
ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ůŬűŮǿȎ, ŮȇŰŮȈŮůŰǽȎ ȇŬȆ ŭŮȕȊŰȒȎ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊŮȎ.  
 (ŭ) ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ, ȕŰȆ ŰŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŬȉŮȈȈȄŰǿ ȇŬȆ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ŬȊŬȍŰȄȉǽȊŬ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ȇǼȅŮ ȉǽȈȌȏȎ. 
 
 2.2 ǮǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
  
 ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮȇȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȇȈȌȂǾȎ 
ȉǽȈȌȏȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŮ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ǼȈȈȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŬȍŬȆŰǾȅȄȇŮ, ŬɸŮȁǿȒůŮ Ǿ ŬɸȗȈŮůŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ 
ŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ ŰȍȕɸȌ, Ŭɸȕ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 23 Ä 1 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ. Ǫ ȅȄŰŮǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȍȆŮŰǾȎ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬŰŮǿȊŮŰŬȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŰŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸŬȊŮȇȈŮȂȌȖȊ ŮȈŮȖȅŮȍŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍŬ ŬȊŬȇȈȄŰǼ. 
 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŮɸŰǼ (7) ȇŬŰô ŮȈǼȐȆůŰȌ ȇŬȆ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) ȇŬŰô ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ ȉǽȈȄ, ŰŬ 
ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ, ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ.  
 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ŰŬ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ŰȄȎ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ 
ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ȅǽȉŬ ŰȄ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ Ǿ ŰȄ ȅȄŰŮǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŮȊŰȕȎ 
ŮǿȇȌůȆ (20) ȄȉŮȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŬȏŰǾȎ. 
 
 2.2.1 ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ  

  
 ǵŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȆŭǿȒȎ: 
 Ŭ) ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ 
 ȁ) ŭȆŬȁȌȏȈŮȖȌȊŰŬȆ ŬȊǼ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ 
ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȃȕȉŮȊȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 ǴŮ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇȍǿůŮȒȊ Ǿ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ȉǽŰȍŬ, ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ŮȏȈȕȂȒȎ ȊŬ 
ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȕɸȒȎ ȕŰŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ, ŰŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ŬȉŮȈȈȄŰǿ 
ŮȂȂȍǼűȒȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŮǿŰŮ ȐȒȍȆůŰǼ, ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ůȐŮŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȌȏȎ. 
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 2.2.2 ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ  
  
 ǵŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ 
ȉŮȈȗȊ, ǽȐȌȏȊ, ȆŭǿȒȎ, ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ: 
 Ŭ) ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼȃȌȏȊ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ. 
 ȁ) ǧȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȗȊ ŰȌȏȎ. 
 Ȃ) ǨȋŮŰǼȃȌȏȊ ȇŬȆ ŮȇűȍǼȃȌȏȊ ŬɸȕȑŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȊ ŰŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ, ȁǼůŮȆ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. 
 Ǫ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȒȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ Ǿ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ.  
 
 2.2.3 ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ 
  
 ǵŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŮȇȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ǿ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍ. 4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ ǯ. 4706/2020 (ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ Ǿ ȅŬȊǼŰȌȏ Ǿ ȉŮ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ 

ŰȍȕɸȌ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ŰȄȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ȉǽȈȌȏȎ), ŭŮȊ ȏɸȌȈŮǿɸȌȊŰŬȆ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ŰȍǿŰȌȏ (1/3) ŰȌȏ 
ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ȇŬȆ, ɸǼȊŰȒȎ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŭȖȌ (2). ǥȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȇȈǼůȉŬ, ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ůŰȌȊ ŬȉǽůȒȎ ŮȂȂȖŰŮȍȌ ŬȇǽȍŬȆȌ ŬȍȆȅȉȕ. 
 ǴŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ȅǽȉŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ǿ Ȅ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȅǽȉŬŰŬ, ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȈǾȑȄ 
ŬɸȕűŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ Ȋ. 4548/2018, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸŬȍŰǿŬ, ȕŰŬȊ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ ŭȖȌ (2) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ.  
 ǵŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȊ, Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ Ǿ ŰȌ ȇŬȅǽȊŬ ȐȒȍȆůŰǼ, ŬȊŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ 
ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŰŬȇŰȆȇǾ Ǿ ǽȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. 
 ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȊŬȆŰȆȌȈȕȂȄŰȄȎ ŬɸȌȏůǿŬȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ ůŮ ŭȖȌ (2) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůȏȊŮȐȕȉŮȊŮȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰȌ ȉǽȈȌȎ ŬȏŰȕ ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸŬȍŬȆŰȄȅǽȊ. Ǫ ɸŬȍŬǿŰȄůȄ ŬȏŰǾ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ɸŬȍ. 4 ŰȌȏ 
ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020. 
 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ 
ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ŰȒȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯ. 4706/2020. Ǫ ɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ 
ȂȆŬ ŰȌȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕ ȉǽȈȌȏȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȒȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȁǼůȄ ȇŬȆ ɸǼȊŰȒȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ, ůŰȄȊ 
ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ 
ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ Ǿ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ůŰȆȂȉǾ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ǽɸŬȑŬȊ ȊŬ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ůŰȌ 
ɸȍȕůȒɸȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ȉǽȈȌȏȎ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȆȎ ŭǽȌȏůŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 
ŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ. 
 
 2.3 ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
  
 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȇȈǽȂŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ůŮ ȇǼȅŮ ŬȊŬȊǽȒůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ, ȉŮ 
ŬɸȕȈȏŰȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ, ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ, ŰȌȊ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌ. 
 Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȏȊŰȌȊǿȃŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊŮȆ ŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǲȍȌǤůŰŬŰŬȆ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ůȖȂȇȈȄůǾȎ ŰȌȏ ůŮ 
ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ, ŰȌȏ ȇŬȅȌȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ, ŰȄȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ȇŬȈǾȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȊ ŰȌȏ. ǨȏȅȖȊȄ, ŮɸǿůȄȎ, ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ǽȂȇŬȆȍȄȎ ȇŬȆ ȌȍȅǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŭǿȇŬȆȄ 
ȇŬȆ ȆůȕŰȆȉȄ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŬȏŰȗȊ ŰȄȎ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ. ǵȌȊ 
ǲȍȕŮŭȍȌ, ȕŰŬȊ ŬɸȌȏůȆǼȃŮȆ Ǿ ȇȒȈȖŮŰŬȆ, ŬȊŬɸȈȄȍȗȊŮȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ Ȍ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ. 

 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȇȈǽȂŮȆ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌ ȇǼɸȌȆȌ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
ŭȆȌȍǿůŮȆ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌ ǽȊŬ Ůȇ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ, ŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ Ůȇ ŰȒȊ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ 
ȉŮȈȗȊ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ǿŭȆȌ ɸȍȕůȒɸȌ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌ, ŰȄȍȌȏȉǽȊȄȎ, 
ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ, ŰȄȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏ ŮŭŬűǿȌȏ. 
 
 2.4 ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ǥȊŰȆɸȍȌǽŭȍȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  
  
 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȇȈǽȂŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ůŮ ȇǼȅŮ ŬȊŬȊǽȒůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ȉŮ 
ŬɸȕȈȏŰȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. Ǳ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŬȊŬɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŰȆȎ ůȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ŰȌȏ, ȕŰŬȊ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȗȊ Ǿ ŭŮȊ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬůŰŮǿ, ŮǿȊŬȆ ŭŮ 
ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ǽȐŮȆ ŮȇȈŮȂŮǿ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ. 
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 2.5 ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰȌȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ 
  
 Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ůȏȊȆůŰǼ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ 
ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌűŬůȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ŰȄȎ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȇŬȆ ŰȄ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȅǽůŮȗȊ ŰȄȎ ůŮ ŭȆŬȍȇǾ ȁǼůȄ (day-to-day management). ǨɸȆȁȈǽɸŮȆ ȇŬȆ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ, ŮȖȍȏȅȉȄ 
ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ, ŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ŰȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȍǼůȄȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ. 
 
 2.6 ǥȉȌȆȁǽȎ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
  
 Ǫ ŬȉȌȆȁǾ ȇŬȆ ȌȆ ŰȏȐȕȊ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȉȄ, 
ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȇŬŰô ŮűŬȍȉȌȂǾȊ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 110 
ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018.  
 Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ŭȆǼůŰȄȉŬ 4 ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůǾ ŰȄȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȏȐȕȊ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌűŬůȆůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ůŰȌ ŮȊŭȆǼȉŮůȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ. Ǫ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȆůȐȖȌȏůŬ 
ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ǥɸȌŭȌȐȗȊ (ǼȍȅȍȌ 112 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018) ŬȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (www.ave.gr). 

 
 2.7 ǴȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
  
 Ǫ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȇȕȈȌȏȅȄ:  
 

ǱȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ŪǽůȄ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

 

ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǮǽȈȌȏȎ 
 

ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ & ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ 
ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ŪȒȉǼȎ ǳȌȖȉɸŬȎ 
 

ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ  
ǮǽȈȌȎ 

ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 
 

 
ǬǿȉȒȊ ï ǯȆȇȕȈŬȌȎ ūȍŬȂȇȆǼŭȄȎ 

 

ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

 
ǝȊȊŬ ï ǮŬȍǿŬ ŪǽȉŮȈȄ 

 

ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

 
 Ǫ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ 14.07.2021, ŬɸȌűǼůȆůŮ, ȇŬŰȕɸȆȊ ůȐŮŰȆȇǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ 
ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ, ŰȄȊ ŮȇȈȌȂǾ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȍȆŮŰǾ ȅȄŰŮǿŬ, ǾŰȌȆ ǽȒȎ ŰȄȊ 
14.07.2024, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020 ȇŬȆ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, 
ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸŮȍǿ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ, ɸȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸŬȍȇȌȖȎ ŮȇɸȍȌůȒɸǾůŮȒȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 
ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȌȉǽȊȒȊ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȊ ȉŮȈȗȊ. 
 ǮŮ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ŬɸȕűŬůǾ ŰȄȎ, Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȕȍȆůŮ ŰȌȏȎ ǝȊȊŬ ï ǮŬȍǿŬ ŪǽȉŮȈȄ ŰȌȏ ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȏ, ǧȄȉǾŰȍȆȌ 
ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌ ŰȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ-ǫȒǼȊȊȄ ȇŬȆ ǨȏǼȂȂŮȈȌ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌ ŰȌȏ ǥȍȆůŰŮǿŭȄ ȒȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŮȊ ȕȑŮȆ ŰȌȏ ȕŰȆ, ȕɸȒȎ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŰŬ ȒȎ ǼȊȒ ɸȍȕůȒɸŬ 
ɸȈȄȍȌȖůŬȊ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ŰȌȏ Ȋ. 3016/2002, ȕɸȒȎ ǿůȐȏŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇȈȌȂǾ ŰȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍŬ 
ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮŰǽȅȄ ůŮ ȆůȐȖ ŰȄȊ 17.07.2021. 
 Ǫ ɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȍ. 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020 ȂȆŬ ŰȌȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕ ŰȒȊ ǼȊȒ ȉŮȈȗȊ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȒȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼůȅȄȇŮ (ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȄȎ ɸŬȍ. 3 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ 
ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ȊȕȉȌȏ) Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůŰȄȊ Ŭɸȕ 17.06.2022 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ŬűȌȖ ǽȈŬȁŮ 
ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǾȈŮȂȋŮ ȇŬȆ ŰȌ ǿŭȆȌ 
ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ɸŬȍ. 1 ȇŬȆ 2 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020 ȇŬȆ ŭȆŬɸǿůŰȒůŮ ȕŰȆ ŰŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ 
ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅȌȖůŬȊ ǽȒȎ ŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȊŬ ɸȈȄȍȌȖȊ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 
ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ ŬȏŰȌȖ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ǽȇȍȆȊŮ ȕŰȆ ŭŮ ůȏȊǽŰȍŮȐŮ ȈȕȂȌȎ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ 
ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ȉǽȈȌȏȎ. 
 ǴŮ ȕȉȌȆŬ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ȇŬŰǽȈȄȋŮ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ Ŭɸȕ 19.04.2023 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ, ȇŬŰȕɸȆȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ůȐŮŰȆȇǾȎ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȄȎ ůȏȊŭȍȌȉǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ɸŬȍ. 1 ȇŬȆ 2 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020 Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 
ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.    

http://www.ave.gr/
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 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ůŮ ůȗȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ȄȉǽȍŬȎ. 
 
 2.8 ǦȆȌȂȍŬűȆȇǼ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  
 
 ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ, ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 
 ǨǿȊŬȆ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȎ ŰȄȎ ǥȊȗŰŬŰȄȎ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. ǨȍȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ ůȏůŰǼůŮȗȎ ŰȄȎ 
ŬȍȐȆȇǼ ȒȎ ɸȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ȈȌȂȆůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ȒȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȄȎ. ǨǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2002. ǥůȇŮǿ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰȌȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2015. 
 
 ŪȒȉǼȎ ǳȌȖȉɸŬȎ,  ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ, ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ 
 ǴɸȌȖŭŬůŮ ǯȌȉȆȇǼ ůŰȄȊ ǯȌȉȆȇǾ ǴȐȌȈǾ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. ǧȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ 1995, ŮȊȗ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬȎ ŰȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȉȉŮŰǼůȐŮȆ ůŰŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴȏȉȁȌȖȈȆŬ 
ɸȌȈȈȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǹȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ǽȐŮȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŬȊŬŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ 
ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 
 
 ǬǿȉȒȊ ï ǯȆȇȕȈŬȌȎ ūȍŬȂȇȆǼŭȄȎ, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 

 ǵŮȈŮǿȒůŮ ůȐȌȈŮǿȌ ůŰȌ ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ ȕɸȌȏ ǽȈŬȁŮ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŰǿŰȈȌ MBA ȉŮ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ 
Marketing Ŭɸȕ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ Sunderland. ǰŮȇǿȊȄůŮ ŰȄȊ ȇŬȍȆǽȍŬ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ǦŬȍŭȆȊȌȂȆǼȊȊȄ, Motor 
Oil Hellas ȇŬȆ Varnima London, ȇŬȆ ŰȌ 1998 ŮȊŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏ Star Channel. ǴȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ AVE Ŭɸȕ 
ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2001 ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ EŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2012. 
 
 ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ,  ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 
 ǨǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȄȎ ǯȌȉȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ ŭȆȇȄȂȕȍȌȏ, ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ ȉŮ 
ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȒȎ ȊȌȉȆȇȕȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ. ǧȆŮŰǽȈŮůŮ Ůɸǿ ůŮȆȍǼ ŮŰȗȊ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 
 ǝȊȊŬ ǮŬȍǿŬ ŪǽȉŮȈȄ,   ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 
 ǨǿȊŬȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȎ ŰȌȏ ǥȂȂȈȆȇȌȖ ǬȌȈȈŮȂǿȌȏ ŰȄȎ ǥȈŮȋǼȊŭȍŮȆŬȎ ŰȄȎ ǥȆȂȖɸŰȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȍȂŬůŰŮǿ ůŮ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ. ǨǿȊŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬȎ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȄȎ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ. 
 
 ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ,   ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 
 ǨǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȄȎ ǯȌȉȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ ŭȆȇȄȂȕȍȌȏ. ǞȐŮȆ ŮȍȂŬůŰŮǿ ůŰȌ ȊȌȉȆȇȕ 
ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ Citibank ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȒȎ ȊȌȉȆȇȕȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ. ǨǿȊŬȆ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2018. 
 
 ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ, ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ 
 Ǳ Ǩ. ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ, ǽȐŮȆ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ, ȉŮ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŮ ŮȍȂŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ, ůŮ ůŮȆȍǼ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȇŬȆ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄ ůŮ 
ůȏȊŬűǾ ŰȌȉǽŬ, ǾŰȌȆ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ Ǯ.Ǯ.Ǩ. ǨɸǿůȄȎ, ŮǿȊŬȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȎ ŰȌȏ ǲŬȊŰŮǿȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ 
ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȂȊȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ. 
 
 2.9 ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
 
 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ 41 űȌȍǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2022. ǴŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȒȎ ȅǽȉŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ Ȅ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 
ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŮ ȅǽȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕŰŬȊ Ȅ ȈǾȑȄ ŬɸȕűŬůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 
ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ Ȋ. 4548/2018, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȁȍȆůȇȕŰŬȊ ůŮ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ɸŬȍǿůŰŬȊŰȌ 
ůŮ ŬȏŰǽȎ ŭȖȌ (2) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ. 
 ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǨŰŬȆȍȆȇȕ ũȍŬȉȉŬŰǽŬ, ŰȄȊ ȇŬ ǮŬȍǿŬ ǴɸŬȊȌȖ, ŰȌ ȁȆȌȂȍŬűȆȇȕ ůȄȉŮǿȒȉŬ 
ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ȏɸȕ Ū.  

 
 ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ǲǿȊŬȇŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŰȆȎ 
ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022. 
 

ǴȖȊȅŮůȄ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ 2022   

 

ǲȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȆȎ 
ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ 

ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ 
 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 41 100% 

ŪȒȉǼȎ ǳȌȖȉɸŬȎ 
 

ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 
 

41 100% 

ǬǿȉȒȊ ï ǯȆȇȕȈŬȌȎ 
ūȍŬȂȇȆǼŭȄȎ 

 

ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 41 100% 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

29 

 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 41 100% 

ǝȊȊŬ ï ǮŬȍǿŬ ŪǽȉŮȈȄ 
 

ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï 
ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

41 100% 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ 
ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ 

 

ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï 
ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

41 100% 

ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ï 
ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 

41 100% 

 
 ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ǲǿȊŬȇŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 
2022. 
 

ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ȽŭɘɧŰɖŰŬ 

ȺŰɐůɘŮɠ 

ɀŮɘəŰɏɠ 

ɆŰŬɗŮɟɏɠ 

ȷˊɞŭɞɢɏɠ 

ȷɛɞɘɓɏɠ ȹɆ 

& 

ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ 

ɄŬɟɞɢɏɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺŰɐůɘɤɜ 

ɆŰŬɗŮɟɩɜ 

ȷˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ 

ɄŬɟɞɢɩɜ 

ȷˊɧůŰɞɚɞɠ 

ȸɞɨɚɔŬɟɖɠ 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ, 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ 

ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 

144.421,77 - 11.979,20 156.400,97 

ŪɤɛɎɠ ɅɞɨɛˊŬɠ 
ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

ɛɏɚɞɠ, ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ 
- 5.400,00 5.153,96 10.553,96 

Ⱦɑɛɤɜ ï ɁɘəɧɚŬɞɠ 

ūɟŬɔəɘɎŭɖɠ 

ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

ɛɏɚɞɠ 
136.964,12 - - 136.964,12 

ɁɘəɧɚŬɞɠ 

ŪŮɞűŬɜɧˊɞɡɚɞɠ  

ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

ɛɏɚɞɠ 
- 5.400,00 - 5.400,00 

ȯɜɜŬ ï ɀŬɟɑŬ 

ŪɏɛŮɚɖ 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 
- - - - 

ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ 

ȾɞɜŰɞɔŮɤɟɔɧˊɞɡɚɞɠ 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɖ 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 
- 5.400,00 - 5.400,00 

ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ 

ȷŭŬɛɧˊɞɡɚɞɠ 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 
- 5.400,00 - 5.400,00 

Ɇɨɜɞɚɞ   281.385,89 21.600,00 17.133,16 320.119,05 
 

 
 (3) ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ Ŭȍ. 44 ŰȌȏ ǯ. 4449/2017 
 
 3.1 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮɸȆȁȈǽɸŮȆ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ȌȍȇȒŰȕ ŮȈŮȂȇŰǾ-ȈȌȂȆůŰǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮɸȌɸŰŮȖŮȆ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ 
ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ. 
 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉǽȈȄ ȇŬȆ ůȏȊȆůŰǼ (ŬŬ) ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ, ŮǿŰŮ (Ŭȁ) ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ŮɸȆŰȍȌɸǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȍǿŰȌȏȎ, ŮǿŰŮ (ŬȂ) ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ŮɸȆŰȍȌɸǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȉȕȊȌ 
Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌȏȎ.  
 ǵȌ ŮǿŭȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, Ȅ ȅȄŰŮǿŬ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ȌȆ ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ŬɸȌűŬůǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
 ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ 
ȂȊȗůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǞȊŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȉŮ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ Ǿ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ, ɸŬȍǿůŰŬŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŰȆȎ 
ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  
 Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 
ǨȈǽȂȐȌȏ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ 
ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ Ȅ ȉȄ ȖɸŬȍȋȄ ůȖȂȇȍȌȏůȄȎ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ. 
 
 
 
 
 3.2 ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ 
  
 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȇǼȅŮ ŰȍǿȉȄȊȌ ȇŬȆ ŮȇŰǼȇŰȒȎ ȕŰŬȊ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ, ȇŬŰȕɸȆȊ ůȖȂȇȈȄůǾȎ ŰȄȎ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȕ ŰȄȎ, ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ/ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȈŮŭȆǼůȇŮȑȄ. Ǫ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 
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ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȈȌȂȌȎ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ȉŮ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ȇŬȆ ŰȌ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 ǴŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ, ȐȒȍǿȎ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ, Ȍ ŮɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ 
ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȒȊ ǮȌȊǼŭȒȊ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ. Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ 
ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȃȄŰǼ ȊŬ ɸŬȍŮȏȍŮȅȌȖȊ ůŮ  ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȄȎ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ȌȆ ȊȕȉȆȉȌȆ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ȇŬȆ 
ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ ůŰǽȈŮȐȌȎ Ǿ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŬȎ, Ȅ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ.  
 Ǫ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸŬȍŰǿŬ ȕŰŬȊ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ ŰȍǿŬ (3) ȉǽȈȄ ŰȄȎ, Ȅ 
ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ŮŰǾůȆŬ ǽȇȅŮůȄ ɸŮɸȍŬȂȉǽȊȒȊ ůŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ 
ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 
 3.3 ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ 
 
 ǴŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ: 
 - Ȅ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŮɸŮȋǾȂȄůȄ ȂȆŬ ŰȌ 
ɸȗȎ ůȏȊǽȁŬȈŮ Ȍ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ůŰȄȊ ŬȇŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌȎ ǾŰŬȊ Ȍ ȍȕȈȌȎ 
ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, 

 - Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ůȏůŰǼůŮȒȊ Ǿ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬȇŮȍŬȆȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮ 
ŰȆȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, ŮűȕůȌȊ ȇȍȆȅŮǿ ůȇȕɸȆȉȌ, 
 - Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 
ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ,  
 - Ȅ ŮȆůǾȂȄůȄ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, 
 - Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȇŬȆ ŮȋŬȉȄȊȆŬǿȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůǾȎ ŰȌȏ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ɸȌȍǿůȉŬŰŬ ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȍȉȕŭȆŬȎ 
ǥȍȐǾȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍ. 6 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 26 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014, 
 - Ȅ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ŰȒȊ ȌȍȇȒŰȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ- ȈȌȂȆůŰȗȊ Ǿ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 21, 22, 23, 26 ȇŬȆ 27, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 6 ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014 ȇŬȆ 
ȆŭǿȒȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȉȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůŰȄȊ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 5 
ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ (ǨǨ) ŬȍȆȅ. 537/2014, 
 - Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȌȍȇȒŰȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ-ȈȌȂȆůŰȗȊ Ǿ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȒȊ ȌȍȇȒŰȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȈȌȂȆůŰȗȊ Ǿ ŰȒȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŬɸȕűŬůȄ 
ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, 

 - Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ, ŮȋǽŰŬůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŭȆȇȈŮǿŭȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬűŮȊȕȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ, 
 - Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 
ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȌȏ, 
 - Ȅ ȏɸȌȁȌȈǾ ŬȊŬűȌȍȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŮɸȆůǾȉŬȊůȄ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ,  Ȅ 
ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȄȎ, ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȌȏůȆȗŭȄ ȅǽȉŬŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ, 
 - Ȅ ȏɸȌȁȌȈǾ ŮŰǾůȆŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȂȆŬ ŰŬ ɸŮɸȍŬȂȉǽȊŬ 
ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, 
 - Ǫ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȕŰŬůȄ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůǾ 
ŰȌȏ, ŮűȕůȌȊ ŰȌȖŰȌ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿȌ. 
 ǴŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȌȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
(www.ave.gr), ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ, ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰǽȎ 
ŰȄȎ ȇ.Ȉɸ. 
 
 3.4 ǴȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ 

  
 H ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŬȇȕȈȌȏȅȄ ůȖȊȅŮůȄ:  
  

ǱȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ŪǽůȄ ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǮǽȈȌȏȎ 
 

ǥȊŰȗȊȄȎ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ǮȄ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ǮǽȈȌȎ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
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 ǧȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 14.07.2021 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ǵŬȇŰȆȇǾȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ ȕŰȆ (Ŭ) Ȅ 
ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ŮɸȆŰȍȌɸǾ, ǾŰȌȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȉŮȊȄ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ȇŬȆ ŰȍǿŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ (ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 44 ŰȌȏ Ȋ. 4449/2017, ȕɸȒȎ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ), (ȁ) ȅŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍǿŬ (3) ȉǽȈȄ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȊŬ (1) ȉǽȈȌȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰȍǿŰȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ 
ɸȍȕůȒɸȌ, ȉȄ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬȆ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ŭȖȌ (2) ȉǽȈȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ (ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ) ȇŬȆ (Ȃ) Ȅ ȅȄŰŮǿŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰȍȆŮŰǾȎ 
(ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ), ǾŰȌȆ ǽȒȎ ŰȄȊ 14.07.2024. 
 ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, Ȅ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŮȋǽȈŮȋŮ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ, ȒȎ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬűȌȖ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ ȕŰȆ ůŰȌ ɸȍȕůȒɸȕ ŰȌȏȎ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ŰȕůȌ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 
ɸŬȍ. 1 ŰȌȏ Ȋ. 3016/2002, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ɸŬȍ. 1 ȇŬȆ 2 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮŰǽȅȄ ůŮ ȆůȐȖ ŰȄȊ 17.07.2021.  
 ǵŬ ȒȎ ǼȊȒ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮȋŮȈǽȂȄůŬȊ, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȕŰŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬűȌȖ 
ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŮ Ȅ ůȏȊŭȍȌȉǾ ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 44 ɸŬȍ. 1 ŰȌȏ Ȋ. 4449/2017, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ, 
ǾŰȌȆ ȕŰȆ: 
(1) Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊȆůŰǼ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ŰȍȆȉŮȈǾ ŮɸȆŰȍȌɸǾ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŭȖȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ (ǾŰȌȆ ŰȌȏȎ ȇ.ȇ. ǧ. ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌ ȇŬȆ Ǩ. ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌ) ȇŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬ ŰȍǿŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ - ȉȄ 
ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ (ǾŰȌȆ ŰȌȊ ȇ. ǥ. ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄ), ǼɸŬȊŰŬ ŮȇȈŮȂȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 

ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
(2) ǡȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ:  
(i) Ȍ A. ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ, ŮǿȊŬȆ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȎ ŰȄȎ ǥȊȒŰǼŰȄȎ ǴȐȌȈǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǨȉɸȌȍȆȇȗȊ ǨɸȆůŰȄȉȗȊ (ǥǴǱǨǨ) ȇŬȆ ǽȐŮȆ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ, ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȈŮȂȇŰȆȇǽȎ. 
ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, Ȍ A. ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ ŭȆŮŰǽȈŮůŮ Ůɸǿ 10 ǽŰȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ, ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ǲŮȍȆȌŭȆȇǼ Hachette Rizzoli ǥ.Ǩ. (ȉǽȈȌȏȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǲǪũǥǴǱǴ ǥ.Ǩ.), ǾŰȌȆ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄ ůŮ ŰȌȉǽŬ 
ůȏȊŬűǾ ȉŮ ŬȏŰȕȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
(ii) Ȍ ǧ. ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ, ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȄȎ ǯȌȉȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ ŭȆȇȄȂȕȍȌȏ. 
ǞȐŮȆ ŮȍȂŬůŰŮǿ ůŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ Citibank ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȒȎ ȊȌȉȆȇȕȎ 
ůȖȉȁȌȏȈȌȎ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȍ ǧ. ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
29.06.2018 ȇŬȆ  
(iii) o Ǩ. ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ ǽȐŮȆ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ, ȉŮ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŮ ŮȍȂŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ, ůŮ ůŮȆȍǼ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ůŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȇŬȆ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄ ůŮ ůȏȊŬűǾ 
ŰȌȉǽŬ, ǾŰȌȆ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ Ǯ.Ǯ.Ǩ. ǨɸǿůȄȎ, ŮǿȊŬȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȎ ŰȌȏ ǲŬȊŰŮǿȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ 
ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȂȊȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ.   
(3) Ǳ ǥ. ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ůŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ŭȆŮŰǽȈŮůŮ Ůɸǿ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǴȗȉŬŰȌȎ 
ǱȍȇȒŰȗȊ ǭȌȂȆůŰȗȊ (ǥǮ ǴǱǭ 512). ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ǼȊȒ ŰȒȊ 30 ŮŰȗȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ȉŮ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ, 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȈŮȂȇŰȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȇŬȆ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŭŬȊŮǿȒȊ, 
ȐǼȍŬȋȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ 
(ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȆȎ, ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǽȈŮȂȐȌȎ, ůŮ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǽȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ). Ǳ ǥ. ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ, ŭȆŬȅǽŰȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȄȊ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ, ȅŬ ɸŬȍǿůŰŬŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȎ 
ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  
(4) ǡȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 
ɸŬȍ. 1 ȇŬȆ 2 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020, ȇŬȅȗȎ ȌȏŭŮǿȎ Ůȋ ŬȏŰȗȊ ȇŬŰǽȐŮȆ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ɸȌůȌůŰȕ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 
ŰȌȏ 0,5% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ǼɸŬȊŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ, 
ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǽȎ Ǿ ǼȈȈȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ůȐǽůŮȆȎ ŮȋǼȍŰȄůȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȆȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ 
ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǾ ȇȍǿůȄ ŰȌȏȎ.    
(5) Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ȇŬȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 
 ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 14.07.2021 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ŮȋŮȈǽȂȄ, ɸȍǼȂȉŬŰȆ, Ȍ ȇ. ǥȊŰȗȊȄȎ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ, 
ǲȍȕŮŭȍȕȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ůŮ ůȗȉŬ.  
 
 3.5 ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ 
 
 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ 13 űȌȍǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2022. ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ǲǿȊŬȇŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ 

ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022. 
 
ǴȖȊȅŮůȄ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǨȈǽȂȐȌȏ 
ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ 2022  
ǲȌůȌůŰȕ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȆȎ 
ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ 

ǥȊŰȗȊȄȎ ǲȌȈȏȇŬȊŭȍȆȗŰȄȎ 
 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ 13 100% 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ 
ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ 

 

ǮǽȈȌȎ 13 100% 

ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ 13 100% 

 
(4) ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
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 4.1  Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
ůŮ ȕ,ŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŭŮ ŰȄȎ ȌȍȅǾȎ 
ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬȉȌȆȁȗȊ, ɸŬȍȌȐȗȊ ȇŬȆ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ 
ȉŮ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ,  ȇŬȆ ŰȄȎ ȏɸȕŭŮȆȋȄȎ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ  
ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȈǾȍȒůȄ ȅǽůŮȒȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 
 ǱȆ ŰȌȉŮǿȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȊȆŬǿŬ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ 
ŮȏȐǽȍŮȆŬȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 10 Ä 2 ŰȌȏ ǯ.4706/2020. 
 

4.2  ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȍǿŬ (3) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȉǽȈȄ, ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŮȊȗ 
ǲȍȕŮŭȍȌȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ ŬȏŰȌȖ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ 
ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ŭȆŬɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ Ȅ ȉȄ ȖɸŬȍȋȄ ůȖȂȇȍȌȏůȄȎ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ. 
 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ȇŬȈŮǿ ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ 
ŮɸŮȋȄȂǾůŮȆȎ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ. ǮɸȌȍŮǿ, ŮɸǿůȄȎ, ȊŬ ȃȄŰǼ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȖȈȌȏ. 
 

4.3 ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ  

 ǴŰȆȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ:  
 Ŭ) Ȅ ŮȏȅȖȊȄ ȇŬȅȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰŬȇŰȆȇǾȎ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȅȏȉȄŰǾȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ, 
 ȁ) Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŰŬȇŰȆȇǾ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
 Ȃ) Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŬŰȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
 ŭ) Ȅ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ŰȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ ɸȌȏ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ 
ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ŰȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
ȆŭǿȒȎ ŰȌȏ ŮɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, 
 Ů) Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ǞȇȅŮůȄȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŰȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǞȇȅŮůȄȎ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 112 ŰȌȏ ǯ. 4548/2018, 
 ůŰ) Ȅ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ůŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ ŰȒȊ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȊ ȉȄ 
ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
 ȃ) Ȅ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ŰȄȎ ŮɸŬȍȇȌȖȎ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄȎ ŰȒȊ űȖȈȒȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ Ȅ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ 
ɸȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ (diversity) ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ,  
 Ȅ) Ȅ ŮȋǽŰŬůȄ ɸȆȅŬȊȗȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ůȖȂȇȍȌȏůȄȎ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ,  

 ȅ) Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ ŭȆŬŭȌȐǾȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰȒȊ ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊȗŰŬŰȒȊ 
ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ,  
 Ȇ) Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆȒȊ ȂȍŬȉȉȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŰȄ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ 
ǥɸȌŭȌȐȗȊ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸô ȕȑȆȊ ŰȄȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŭȆŬȉȌȍűȌȖȉŮȊȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸȌȏ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 
 ȆŬ)  Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŮȆůǾȂȄůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ 
ǥɸȌŭȌȐȗȊ, ȉŮ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȌ ůŮȁŬůȉȕ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ 
ůȐŮŰȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 
 ǴŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȌȎ 
ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (www.ave.gr), ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, Ȅ ȅȄŰŮǿŬ ŰȄȎ, Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾȎ 
ŰȒȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȗȊ ŰȄȎ, ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ȇ.Ȉɸ. 
 
 4.4 ǴȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
  
 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŬȇȕȈȌȏȅȄ ůȖȊȅŮůȄ: 
 

ǱȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ŪǽůȄ 
 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ 

ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ 

 
Ǫ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ 14.07.2021, ŮȋǽȈŮȋŮ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȍȕůȒɸŬ, ȒȎ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ 

ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȍȆŮŰǾ ȅȄŰŮǿŬ, ǾŰȌȆ ǽȒȎ ŰȄȊ 14.07.2024, ǽȐȌȊŰŬȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆ ȕŰȆ Ȅ ȒȎ ǼȊȒ 
ůȖȊȅŮůǾ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 10 ŰȌȏ Ȋ. 4706/2020. ǵȄȊ ǿŭȆŬ ȄȉǽȍŬ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ 
ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ůŮ ůȗȉŬ.  
 
 4.5 ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
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 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ 4 űȌȍǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2022. ǴŰȌȊ ŬȇȕȈȌȏȅȌ 
ǲǿȊŬȇŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022. 
 
ǴȖȊȅŮůȄ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ 

ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ 
ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 

ǫŭȆȕŰȄŰŬ ǴȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 
ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ 2022  

ǲȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȆȎ 
ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ 
ǬȌȊŰȌȂŮȒȍȂȕɸȌȏȈȌȎ 

 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ 4 100% 

ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŪŮȌűŬȊȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ 4 100% 

ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǥŭŬȉȕɸȌȏȈȌȎ 
 

ǮǽȈȌȎ 4 100% 

 

 Ǵǵ) ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬ (Diversity )  
 
 Ǫ ǥȍȐǾȎ ŰȄȎ ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǵŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰŮǿ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŬűȌȍȌȖȊ, ȇȏȍǿȒȎ, ůŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȄȎ.  
 ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ǥȍȐǾȎ ŰȄȎ ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ (diversity), ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 
ȌȏŭŮǿȎ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȆǼȇȍȆůȄȎ ȈȕȂȒ űȖȈȌȏ, űȏȈǾȎ, ȐȍȗȉŬŰȌȎ, ŮȅȊȌŰȆȇǾȎ Ǿ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ, ȅȍȄůȇŮǿŬȎ Ǿ 
ɸŮɸȌȆȅǾůŮȒȊ, ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ, ȂǽȊȊȄůȄȎ, ŬȊŬɸȄȍǿŬȎ, ȄȈȆȇǿŬȎ Ǿ ůŮȋȌȏŬȈȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾȎ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸŬȂȌȍŮȖŮȆ ȍȄŰǼ ȇǼȅŮ ŭȆǼȇȍȆůȄ Ǿ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄ ŮȊŬȊŰǿȌȊ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ 
ɸȍȌůȗɸȌȏ, ɸȌȏ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ Ǿ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ ŬŰȌȉȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ. 
 ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮůȉŮȖŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȄȎ ȆŮȍŬȍȐǿŬȎ, 
ǿůŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȏȊȆůŰǼ ȕȈŮȎ ȌȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȕɸȒȎ, ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŬɸȌűǼůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ, ŰȄȊ ɸȍȌŬȂȒȂǾ, ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ, ŰȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ 
ɸŬȍȌȐǽȎ, ŰȄȊ ŬɸȕȈȏůȄ ȇȈɸ., ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȈȈŬȂȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŭȆǼȇȍȆůȄ ŬȈȈǼ, ŬȊŰǿȅŮŰŬ, ȊŬ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ 
ɸȍȌůȕȊŰŬ, ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ǽȊŬ ȏȂȆǽȎ ȇŬȆ ŬůűŬȈǽȎ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ 
ɸȈŬǿůȆȌ.  
 ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ŬȋȆȌȇȍŬŰȆȇǼ ȇŬȆ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ, ȇŬȆ ȁŬůȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ůȏȊȆůŰǼ ɸȍȒŰǿůŰȒȎ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ȕȉȒȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȆȊ ŰŬ ȌűǽȈȄ ŰȄȎ 
ɸȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ, ɸȌȏ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ǽȊŬ ŮȏȍȖ űǼůȉŬ ŬȊȅȍȗɸȒȊ, ȉŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ȏɸȕȁŬȅȍȌ, ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȒȎ ȇȌȉȁȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ 
ŬɸȕȑŮȒȊ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍȆȗȊ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȍȅǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ŰȄȎ ůŰȕȐȌȆ.  
 ǨȆŭȆȇȗȎ, ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬȊǼ űȖȈȌ, Ȅ ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ 
ŰȄȊ ŮɸŬȍȇǾ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ŬȊǼ űȖȈȌ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ŰȌȏ ŮǿȇȌůȆ ɸǽȊŰŮ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕ (25%) ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ŰȌ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȏŰȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ȊǽȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ŰȄȊ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ.  
 Ǫ Ŭɸȕ 14.07.2021 ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ŮȉɸŮȍȆůŰŬŰȒȉǽȊȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 
ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ, ŮȋǽŰŬůŮ ŰȄ ůȏȊŭȍȌȉǾ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȇȍȆŰǾȍȆȒȊ ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇȈȌȂǾ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŭȆŬɸǿůŰȒůŮ ȕŰȆ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ɸȈǾȍȒȎ.  
 
 ǩ) ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ 
 
 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ 
ŬȏŰȕ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 14.07.2021. ǨȊ ůȏȊŮȐŮǿŬ, Ȅ ǲȌȈȆŰȆȇǾ 
ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 15.06.2022 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 
Ŭɸȕ 20.07.2022 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ǵŬȇŰȆȇǾȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȄ ůŰȄȊ 
ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (www.ave.gr).  
 ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ 
ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ Ŭűô ŮȊȕȎ ȉŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰŬ ŮȈǼȐȆůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ, Ŭűô ŮŰǽȍȌȏ ŭŮ Ȅ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȏŰȕ ɸȍȌǼȂŮȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ȐȍȄůŰǾȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȆ ŬɸȗŰŮȍȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉǼŰȒůȄ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ.  
 Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 
 (Ŭ) ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ Ǿ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ,  
 (ȁ) ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌȇȍŬŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ŮɸȄȍŮŬůȉȌȖȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ  
 (Ȃ) ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ɸȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ (diversity) ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ 
ŬȊȒŰǽȍȒ. 

http://www.ave.gr/
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 Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 
ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ, ŰȌȊ ǽȂȇŬȆȍȌ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŬɸȌȇȈǿůŮȒȊ 
Ǿ/ȇŬȆ ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ŭȆŬŭȌȐǾ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ 
ȉǽȈȌȏȎ, ůȏȊŭȍǼȉȌȏȊ ȌȆ ȉȌȊǼŭŮȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ. 
 ǮŮ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ, Ȅ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ 
ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŬȊǼ ŭȆŮŰǿŬ, Ǿ ȇŬȆ ȊȒȍǿŰŮȍŬ, ŮűȕůȌȊ ŰȌȖŰȌ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ. 
 
 Ǫ) ǲŮɸȍŬȂȉǽȊŬ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
 
 ǫ. ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ  
 
 Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ 2022 ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ 13 űȌȍǽȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 
ůȏȃǾŰȄůŮ:  
Å       ȉŮ ŰȌȊ ǵŬȇŰȆȇȕ ǨȈŮȂȇŰǾ Grant Thornton ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ŮŰǾůȆȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȄ 
ȐȍǾůȄ 1.1.2021-31.12.2021, 
Å     ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022, 
Å         ȂȆŬ ŰȌȊ ǥɸȌȈȌȂȆůȉȕ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ 2021, ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ 

ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 ȇŬȆ ŰȄȊ ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȒȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ  
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȈǽȂȐȒȊ 2020-2021, 
Å        ȉŮ ŰȄȊ ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Grant Thornton ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ŮŰǾůȆȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȄ 
ȐȍǾůȄ 1.1.2021-31.12.2021, 
Å         ȉŮ ŰȌȊ ǵŬȇŰȆȇȕ ǨȈŮȂȇŰǾ Grant Thornton ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŮŰǾůȆȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ 
ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ  01.01.2021 ï 31.12.2021, 
Å          ȂȆŬ ŰȄȊ ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȒȊ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ǥ' ǵȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 ȇŬȆ ŰȄȊ ǥȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ 
ɸȈǼȊȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022, 
Å         ȂȆŬ ŰȄȊ ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȒȊ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȌ Ǧ' ǵȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, 
Å         ȂȆŬ ŰȄȊ 2Ȅ ǥȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ɸȈǼȊȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 ȇŬȆ ŰȄȊ 
ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŬȆ ǞȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǥȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌȏ ǨȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, 
Å        ȉŮ ŰȌȊ ǵŬȇŰȆȇȕ ǨȈŮȂȇŰǾ Grant Thornton ǥǨ ȂȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ Ůɸǿ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȂȆŬ ŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ 01.01.2022-30.06.2022, 
Å         ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȇŰȕȎ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬȆ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, 
Å         ȂȆŬ ŰȄȊ ǨɸȆůȇȕɸȄůȄ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȒȊ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ũ' ǵȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022 ȇŬȆ  
Å          ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ǮȄŰȍȗȌȏ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǶɸŮȖȅȏȊȌ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůǾ 
ŰȌȏ. 

 
ǫǫ. ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ǥȊǼŭŮȆȋȄȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ 2022 ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ 4 űȌȍǽȎ. ǱȆ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŬűȌȍȌȖůŬȊ: 
¶ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŬɸȌŭȌȐȗȊ,  
¶ ůŰȄ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ɸȍȕŰŬůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰȒȊ 
ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, 
¶ ůŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ŬȊǼȂȇȄȎ ŬȊŬȅŮȗȍȄůǾȎ 
ŰȄȎ, 
¶ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŬŰȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
¶ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
¶ ůŰȄ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ ŰȒȊ ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȊ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, 
¶ ůŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ ɸȆȅŬȊȗȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ůȖȂȇȍȌȏůȄȎ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ 
¶ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȈǼȊȌȏ ŭȆŬŭȌȐǾȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ 

ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰȌȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

 
 
 
 
 Ū) ǦȆȌȂȍŬűȆȇǼ ůȄȉŮȆȗȉŬŰŬ 
 ǵŬ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ ůȄȉŮȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ȏɸȕ 2.6. 
 
 ǵŬ ȇȖȍȆŬ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 
 
            ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ,  ǲȍȕŮŭȍȌȎ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 
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 ǨǿȊŬȆ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȎ ŰȄȎ ǥȊȗŰŬŰȄȎ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. ǨȍȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ ůȏůŰǼůŮȗȎ ŰȄȎ 
ŬȍȐȆȇǼ ȒȎ ɸȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ȈȌȂȆůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ȒȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȄȎ. ǨǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2002. ǥůȇŮǿ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰȌȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2015. 
 
 ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǵȃŬȊǼȇȄȎ, ũŮȊȆȇȕȎ ȇŬȆ ǨȉɸȌȍȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ  
 ǨǿȊŬȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȎ ŰȄȎ ǥȇŬŭȄȉǿŬȎ ǨȉɸȌȍȆȇȌȖ ǯŬȏŰȆȇȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǮȄȐŬȊȆȇȗȊ ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ 
ǶɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ ȇŬȆ ǳȌȉɸȌŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ǲŮȆȍŬȆǼ. ǬŬŰǼ ŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ǽȐŮȆ ŮȍȂŬůŰŮǿ ȒȎ Station Manager ůŮ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ 1997 ǽȐŮȆ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȕ ůŰǽȈŮȐȌȎ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȉŮȊŮȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȄȎ 
ŮȉɸȌȍǿŬȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǶɸǾȍȋŮ, Ŭɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ 2011, ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
AVE ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ũŮȊȆȇȕȎ ȇŬȆ ǨȉɸȌȍȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŰȄȎ AVE.   
  
 ǥȊŭȍǽŬȎ ũȍȄȂȌȍȕɸȌȏȈȌȎ, ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǥȊȅȍȒɸǿȊȌȏ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ  
 ǴɸȌȖŭŬůŮ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ, ŮȊ ůȏȊŮȐŮǿŬ, ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůŮ business 
courses ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ůŰȌ ING Business School Amsterdam ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌ Limbra International 
(Insurance School). ǥɸȕ ŰȌ 1985 ǽȒȎ ŰȌ 2003 ŮȍȂǼůŰȄȇŮ ȒȎ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȉŮȊŮȎ 
ůŰȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ȇŬȆ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ǽȇŰȌŰŮ ŮǿȊŬȆ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǥȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ AVE Group of Companies. 
 

 ǫȒǼȊȊȄȎ ǴŰŬȉŬŰǼȇȌȎ, ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ 
           ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǴɸǼȍŰȄ ŰȌ 1985 ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǨɸȆůŰǾȉȄȎ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǲŮȆȍŬȆȗȎ. 
ǨȊŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȄȎ AVE ŰȌ 2007 ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2017 ŮǿȊŬȆ  
ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ǭȌȂȆůŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ AVE. ǥɸȕ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŰȌȏ 2022 Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ŭȆŮȏȍȖȊȅȄȇŮ ůŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ 
ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ.  
 
 ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǬŬȈȌȖŭȄȎ, ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ ǮȄȐŬȊȌȂȍǼűȄůȄȎ 
 ũŮȊȊǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ŰȌ 1970 ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȌȐȌȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ǲȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ. ǥɸȕ ŰȌ 1990 ǽȒȎ ŰȌ 1993 ŮȍȂǼůȅȄȇŮ 
ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǮǱǵǱǳ ǱǺǭ (ǨǭǭǥǴ) ǧǫǶǭǫǴǵǪǳǫǥ ǬǱǳǫǯŪǱǶ ǥ.Ǩ., ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰȌ 1993 ŮȊŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŰȄȎ AVE. ǥɸȕ 
ŰȌ ǽŰȌȎ 1997 ȇŬȆ ǽȒȎ ůǾȉŮȍŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŰȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǮȄȐŬȊȌȂȍǼűȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  
 
 ǮŬȍǿŬ ǴɸŬȊȌȖ, ǨŰŬȆȍȆȇǾ ũȍŬȉȉŬŰǽŬȎ, ǶɸŮȖȅȏȊȄ ǮȌȊǼŭŬȎ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ 
 ǨǿȊŬȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȎ ŰȄȎ ǯȌȉȆȇǾȎ ǴȐȌȈǾȎ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŰǿŰȈȌ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇȕ ǧǿȇŬȆȌ 
Ŭɸȕ ŰȌ City University of London. ǥůȇŮǿ ŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏ ŭȆȇȄȂȕȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ 2006 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ ȊȌȉȆȇȕȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ 
ůŮ ůŮȆȍǼ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǵȌ 2021 ȌȍǿůŰȄȇŮ ȇŬȆ ǶɸŮȖȅȏȊȄ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 
 ǫ) ǮŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȉǽȈȄ ǧǴ ȇŬȆ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ  
 ǲȈȄȊ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰȌȎ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ, ȇ. ǥɸȕůŰȌȈȌȏ ǦȌȖȈȂŬȍȄ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 
ȇŬŰŮǿȐŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022 1.000.000 ȉŮŰȌȐǽȎ, ȇŬȊǽȊŬ ǼȈȈȌ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ȇȖȍȆȌ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȕ 
ůŰǽȈŮȐȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ ȇŬŰŮǿȐŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ.  
 
 
ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ Ǭǥǵǥ ǵǱ ǥǳŪǳǱ 14 ɸŬȍ.3 ɸŮȍ. Ȇ & 14 ŰȌȏ ǯ.4720/2020 ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪ ǵǱǶ ǴǶǴǵǪǮǥǵǱǴ 
ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ ǨǭǨũǷǱǶ  
 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 14 ɸŬȍ. 3 ɸŮȍ. Ȇ ȇŬȆ 14 ɸŬȍ. 4 ŰȌȏ ǯ. 4706/2020 ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ 1/891/30.09.2020 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 
2/917/17.06.2021 ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŰȌȏ ǴǨǨ, ȆŭǿȒȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇǾ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ɸŮȍǿ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȌȏ 
ǯ.4706/2020. 
Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȇǼȅŮ ŰȍǿŬ (3) ǽŰȄ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰǾ (ȇŬȆ ȉȄ ŮȊŰŬȂȉǽȊȌ 
ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ) ȉŮ ŬűŮŰȄȍǿŬ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. ǲȍȌȎ 
ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȈŬǿůȆȌ, Ȍ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǴǨǨ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰȗȊ ŰȌȏ ǴǨǨ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 
ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰȗȊ ŮɸȌɸŰŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȍ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰǾȎ ŮɸȆȈǽȂŮŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬŰȕɸȆȊ ŮȆůǾȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ. 
 
Ǫ ɸȍȗŰȄ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǴǨǨ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 14 ɸŬȍ. 3 ɸŮȍ. Ȇ ȇŬȆ 14 ɸŬȍ. 4 ŰȌȏ ǯ. 4706/2020 ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 
ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ 1/891/30.09.2020 ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ (ǨȈȈǼŭŬ) ȕɸȒȎ 
ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 2/917/17.06.2021 ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, 
ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ (ǽȒȎ 31 ǮŬȍŰǿȌȏ 2023) ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ Ȅ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 2/917/17.06.2021 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 ȇŬȆ ɸŮȍǿȌŭȌ 
ŬȊŬűȌȍǼȎ 17/07/2021 ï 31/12/2022.  
ũȆŬ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȊ ȅǽȉŬŰȆ ɸȍȗŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǴǨǨ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ 
Globalsat ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Teleunicom ǥ.Ǩ. ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ 04/01/2023, ȇŬŰȕɸȆȊ ůȐŮŰȆȇǾȎ 
ŮȆůǾȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȇŬȅȕȍȆůŮ ŰȌ ŮȖȍȌȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǴǨǨ ȇŬȆ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȊŬ ŬȊŬȅǽůŮȆ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ 
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ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ çMazars ǱȍȇȒŰȌǿ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ǭȌȂȆůŰǽȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌǿ ǴȖȉȁȌȏȈȌȆ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ, 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȌȊ ȇȌ. ũŮȗȍȂȆȌ ǵůȌȏȇŬȈǼ ǱȍȇȒŰȕ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ ï  ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǥȋȆȌȈȌȂȄŰǾ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ 
ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ (ǥǮ ǴǱǨǭ 27621).  
Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ǨȍȂŬůȆȗȊ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ, ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖȅȄȇŮ ůŰȆȎ 29/11/2022 Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ ǵȏɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ǨȈǽȂȐȒȊ (ŬȍȆȅ. 
040/2022), ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȏȊ ŰȌȏȎ ɸǽȊŰŮ (5) ɸȏȈȗȊŮȎ ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰȄȍǿȒȊ ȌŭȄȂȆȗȊ ŰȄȎ ǥɸȕűŬůȄȎ 1/891/30.09.2020 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ȏɸô ŬȍȆȅȉ. 
2/917/17.06.2021 ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. 
 
Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇǼȈȏȑŮ ŰŬ ŮȋǾȎ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ: ŰȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ǨȈǽȂȐȌȏ, ŰȄ 
ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬȆȊŭȖȊȒȊ, ŰȌȏȎ ǨȈŮȂȇŰȆȇȌȖȎ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ǧȆȇȈŮǿŭŮȎ ǥůűŬȈŮǿŬȎ, ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ 
ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ. 
 
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǴǨǨ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŮ ȐȗȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ 2023 ǽȒȎ ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ 2023, Ȍ 
ŬȊȒŰǽȍȒ ǥȋȆȌȈȌȂȄŰǾȎ  ȏɸǽȁŬȈŮ ůŰȆȎ 30/03/2023 ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
çǞȇȅŮůȄ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǨɸǼȍȇŮȆŬȎ ȇŬȆ ǥɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏè ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸŮȍ. Ȇ ŰȄȎ ɸŬȍ. 3 ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍ. 4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 14 ŰȌȏ ǯ. 4706/2020 ȇŬȆ ŰȄȊ ǥɸȕűŬůȄ 1/891/30.09.2020 ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ(çǞȇȅŮůȄ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎè).  
 
ǵȌ ǴȏȉɸǽȍŬůȉŬ ŰȌȏ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ǥȋȆȌȈȌȂȄŰǾ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ 
ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǴǨǨ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 30/03/2023, ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŮȊŮȍȂȄȅŮǿůŬ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ 
ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǴǨǨ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ Globalsat ǥ.Ǩ. ȇŬȆ Teleunicom ǥ.Ǩ. ŭŮȊ ȏɸǽɸŮůŮ ůŰȄȊ ŬȊŰǿȈȄȑǾ ŰȌȏ ȌŰȆŭǾɸȌŰŮ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ 
ȊŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ ȒȎ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŰȌȏ ǴǨǨ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮȆůȗȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ. 
 
 
13. ǥǯǥǭǶǵǫǬǨǴ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǨǴ Ǭǥǵǥ ǵǱ ǥǳŪǳǱ 4 ǲǥǳ. 7 ǯ. 3556/2007-  ǨǲǨǰǪũǪǮǥǵǫǬǪ ǨǬŪǨǴǪ 
 
Ŭ) ǧȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31/12/2022 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ǽȋȆ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸŰŬȇȕůȆŮȎ ɸŮȊǾȊŰŬ ȉǿŬ ȐȆȈȆǼŭŮȎ 
ŮȊȊȆŬȇȕůȆŬ ŭȗŭŮȇŬ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŭȗŭŮȇŬ ȈŮɸŰǼ (ú6.751.912,12), ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŮ 168.797.803 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ 
ȉŮŰȌȐǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰŮůůǼȍȒȊ ȈŮɸŰȗȊ (0,04) ŰȌȏ Ůȏȍȗ Ȅ ȇǼȅŮ ȉǿŬ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ: 

Ŭ) 151.654.947 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ  

ȁ) 17.142.856 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ ǼȊŮȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ǸǾűȌȏ, ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŮȎ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 
ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ůŮȆȍǼȎ Ǩô. 

ǵȌ ɸȍȌȊȕȉȆȌ ŰȒȊ ǲǥǸ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ȉȕȊȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰȌȎ 
Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȖŰȒȊ ůŰŬ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ. ǲŬȍŬůȐǽȅȄȇŮ ŭŮ ůŰȌȏȎ 
ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ǲǥǸ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ŬȏŰȗȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌɸȌŰŮŭǾɸȌŰŮ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ 1:1, ŮȊȗ Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ǲǥǸ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ 
ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏȎ. ǱȆ ǲǥǸ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ 
ȇȌȆȊǽȎ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ. ǵȄȊ 20.07.2022, Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼ 3 ǽŰȄ ɸŬȍǼŰŬůȄ ŰȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȌȍȆůȅŮǿ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 30.06.2017 
ǵŬȇŰȆȇǾȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ, Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰȕȐȒȊ ŰȒȊ ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ǮŮŰȌȐȗȊ ǼȊŮȏ ȑǾűȌȏ (ǲǥǸ) ǴŮȆȍǼȎ Ǩô, 
ŮȊǼůȇȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȕȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ. ǱȉȌǿȒȎ, 

ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ ȕŰȆ ɸŬȍŬŰŮǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 3 ǽŰȄ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ 
ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ. 

ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ɸȌȏ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ Ȍ ȊȕȉȌȎ ȇŬȆ ŰȌ 
ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌ Ȋ.4548/2018. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ɸŬȍǽȐŮȆ 
ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉǿŬȎ ȑǾűȌȏ. 
 
ȁ) ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
 
Ǫ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮȆ Ȍ ȊȕȉȌȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ Ůȇ ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ 
ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůǾ ŰȌȏȎ. 
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Ȃ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ǼȉŮůŮȎ Ǿ ǽȉȉŮůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǯ. 3556/2007 
 
ǵȄȊ 31/12/2022 ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ, ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ȊŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ 
ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊȗŰŮȍȌ ŰȌȏ 5% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 
 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ ɾʶˍˇ˔˗˄ ˍʹ˄  омΦмнΦнлнн 

ɼˏˊʽˇʽ ɾʷˍˇ˔ˇʽ 

ɼˇʽ˄ʷˌ ɾʶˍˇ˔ʷˌ 
ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʹ˄ 

31.12.2022 
% 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ʃˊˇ˄ˇ˃ʽˇˏ˔ʶˌ ʱ˄ʶˎ 
˕ʺ˒ˇˎ όʃɮʌύ 
˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˃ʹ 
ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʶˍˇ˔˗˄ 
ˍʹ˄ омΦмнΦнлнн 

% 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

STONEMAN HOLDINGS LTD 53.538.299,00 35,30%   53.538.299,00 31,72% 

DOSON INVESTMENTS COMPANY SA 44.474.440,00 29,33% 17.142.856,00 61.617.296,00 36,50% 

CHARONIA HOLDINGS LTD 24.898.659,00 16,42%   24.898.659,00 14,75% 

ȷɁȷɆɇȷɆȽȷ ȸȷɅȹȽɁɃũȽȷɁɁȼ 9.187.590,00 6,06%   9.187.590,00 5,44% 

ȿɃȽɄɃȽ < 5% (ˊɚɐɗɞɠ 906) 19.555.959,00 12,90%   19.555.959,00 11,59% 

            

ʅʇɿʁɽʁ 151.654.947,00 100,00% 17.142.856,00 168.797.803,00 100,00% 

 

ŭ) ǮŮŰȌȐǽȎ ɸŬȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ  
 
ǧŮȊ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸŬȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȈǽȂȐȌȏ. 
 
Ů) ǲŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ, ȕɸȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ůŮ 
ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȌȍȆůȉǽȊȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ǿ ůŮ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȌȍȆůȉǽȊȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ȑǾűȒȊ, ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŮȎ ǼůȇȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ. 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ. 
 
ůŰ) ǴȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ Ǿ ůŰȄȊ ǼůȇȄůȄ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ 
 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Stoneman Holdings LTD ůŮ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȄȎ 474/ 18.06.2007 ůȏȉȁǼůŮȒȎ ɸǿůŰȒůȄȎ ȉŮ ŬȊȌȆȐŰȕ ŬȈȈȄȈȕȐȍŮȌ 
ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ůȏȉȁŬŰȆȇȌȖ ȌȍǿȌȏ 2.000.000 Ůȏȍȗ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȍǼɸŮȃŬ ǥŰŰȆȇǾȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ çAVE ǥ.Ǩè, ǽȐŮȆ 
ůȏůŰǾůŮȆ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ŮȊǽȐȏȍŬ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬȏŰǾȎ,  ǾŰȌȆ: 

 
1. ǨȊǽȐȏȍȌ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ çAVE ǥ.Ǩè  1.250.000, ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 25/09/2012 

2. ǨȊǽȐȏȍȌ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ çAVE ǥ.Ǩè  1.000.000, ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 15/02/2013 

3. ǨȊǽȐȏȍȌ Ůɸǿ ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŭȕůŮȒȎ çAVE ǥ.Ǩè  2.000.000, ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ 04/02/2014  

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȐȖȍȒȊ 4.250.000 ŰŮȉǼȐȆŬ. 
 
ȃ) ǬŬȊȕȊŮȎ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǵ. ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ 
 
ǱȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 
ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌȊ Ȋ. 4548/2018. 
 
Ȅ) ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 
ǼȍȅȍȌ 113 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018 
 
ǧŮȊ ǽȐŮȆ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 
ȅ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȆůȐȖ, ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ȈǾȂȌȏȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌȊ 
ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȄȉȌůǿŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȆůȐȖ, ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ȈǾȂȌȏȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȈȈŬȂǾȎ ůŰȌȊ 
ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ. 
 
Ȇ) ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ȉŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. Ǿ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ / ŬɸȕȈȏůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȁǼůȆȉȌ ȈȕȂȌ Ǿ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ ȅȄŰŮǿŬȎ / ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȈȕȂȒ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ Ǿ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȊŬ 
ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ Ǿ ŬɸȕȈȏůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȁǼůȆȉȌ ȈȕȂȌ Ǿ ŰŮȍȉŬŰȆůȉȌȖ 
ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ Ǿ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ. 
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14. ǮȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ (ȁǼůŮȆ ŰȌȏ Ȋ. 4403/2016 ȇŬȆ ŰȌȏ Ǽȍ. 151 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018) 
 

ǨŰŬȆȍȆȇǾ ǶɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŬȏŰȕȊ ŮɸȆȐŮȆȍȌȖȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬȋǿŮȎ ŰȌȏ, ůŰȆȎ 

ȌɸȌǿŮȎ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ: 
 

V Ǫ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȏȑȄȈǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 
V Ǫ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ ȇŬȊȕȊŮȎ  
V Ǫ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŮȏȅȖȊȄ Ȅ ŬȉŮȍȌȈȄȑǿŬ, Ȅ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ǿůȄȎ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄȎ, Ȍ ůŮȁŬůȉȕȎ ůŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ  
V Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ŬȋȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ. 

 
 
 ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȁŬůȆȇȗȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ȉȄ-ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ 
  
 ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǮȄ - ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ, ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ ȇŬȆ ǨȍȂŬůȆŬȇǼ ȅǽȉŬŰŬ, ŰȌȊ ůŮȁŬůȉȕ ŰȒȊ ǥȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ, 

ŰȄȊ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬűȅȌȍǼȎ ȇŬȆ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȒȍȌŭȌȇǿŬ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ǵȌȉŮǿȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ. 
 
 ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ  
 
 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅŮǿ űȆȈȆȇǽȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȕ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ 
ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ɸȍȕȈȄȑȄȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰȆȒŰȆȇǽȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ, ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ȇŬȆ ȅǽŰŮȆ ŭȆŬȍȇȗȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆŮǿ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŬȊǼ ŭȆŮŰǿŬ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȂȆŬ 
ȉŮǿȒůȄ ȇŬȆ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄȊ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȊŮȍȌȖ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ŰȄȎ 
ŬɸȌŰȏɸȗȉŬŰȌȎ, ŮȈǽȂȐŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ, ŮȊȗ 
ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŮȊŮȍȂǼ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŬȊŬȇȏȇȈȗůȆȉȒȊ ȏȈȆȇȗȊ. ǱȆ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ǧȆŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ŰȌ ǥȊȅȍȗɸȆȊȌ ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ŮŰŬǿȍȌȏȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 
  
ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ. 
 
 ǬȌȆȊȒȊȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ 

 
 ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǨȏȅȖȊȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ ŭȍǼůŮȆȎ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȌȊ ůŮȁŬůȉȕ 
ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ, ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ůȏȊŭȍǼȉŮȆ ŰȌ ŭȖůȇȌȈȌ 
ǽȍȂȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ǮǬǱ ȇŬȆ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ɸŬȍȌŰȍȖȊŮȆ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ, ȗůŰŮ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌǿ 
ŰȄȎ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ŭȍǼůŮȆȎ ŮȅŮȈȌȊŰȆȇǾȎ ŬȆȉȌŭȌůǿŬȎ, ɸȌȏ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. ǵǽȈȌȎ, 
ŮȊȅŬȍȍȖȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼȈȄȑȄ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ, ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŮȏɸŬȅȗȊ ȌȉǼŭȒȊ. 
 
 ǨȍȂŬůȆŬȇǼ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ 
 
 Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2022 ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 132 ǼŰȌȉŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ 29 
ǼŰȌȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2021 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 151 ǼŰȌȉŬ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 36. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ 
ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȂȆŬ ȉȆůȅȌȖȎ, ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȍȂȌŭȌŰȆȇǽȎ ŮȆůűȌȍǽȎ 4,91 Ůȇ. Ůȏȍȗ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ 
ȇŬȆ ůŮ 1,63 Ůȇ. Ůȏȍȗ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
 ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ǽȐŮȆ ŬȊȗŰŮȍŮȎ Ǿ ŬȊȗŰŬŰŮȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ŮȊȗ ŭȆŬȍȇǾ ůŰȕȐȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ůȏȊŮȐǾȎ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůǾ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ůŰŮȈŮȐȗȊ ůŮ ȅǽůŮȆȎ ŮȏȅȖȊȄȎ, ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȁŬȅȉǿŭŮȎ.  
 

 ǶȂŮǿŬ & ǥůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ  
  
 H ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȍŮǿ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰŬ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ŮȅȊȆȇǾ ȇŬȆ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȅȊȆȇǽȎ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ, 
ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǶȂŮǿŬ ȇŬȆ ǥůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ. ǱȆ ǧȆŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ȅǽůȌȏȊ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍŬ 
ȕȍȆŬ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȏȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, ŮűȕůȌȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 
Ȅ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌ ɸȊŮȖȉŬ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ.  
 
 ǨȍȂŬůȆŬȇǼ ȅǽȉŬŰŬ & ǥȊȅȍȗɸȆȊŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ  
  
 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȉȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ůŮȁŬůȉȕ ůŰŬ ŬȊȅȍȗɸȆȊŬ ȇŬȆ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ, ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ 
ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŭǿȇŬȆȄȎ ŬȊŰŬȉȌȆȁǾȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ǿůȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȍȌȎ ȕȈȌȏȎ 
ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ, ȐȒȍǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȄȈȆȇǿŬ, ŰȄ űȏȈǾ, ŰȌ űȖȈȌ, ŰȄȊ ŮȅȊȆȇǾ ɸȍȌǽȈŮȏůȄ, ŰȄ ȅȍȄůȇŮǿŬ, ŰȄȊ 
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ȏȂŮǿŬ, ŰȆȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ Ǿ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸȕȑŮȆȎ, Ǿ ǼȈȈŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŬŭȆȇǼȃŮȆ 
ŬɸŮȍǿűȍŬůŰŬ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾ ŮȋŬȊŬȂȇŬůȉǽȊȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ.  
 ǵŬ ɸȍȕůȒɸŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ŬůȇȌȖȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ, ȌűŮǿȈȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ 
ŰȌȏȎ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇǼȅŮ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŬɸȕűŬůȄ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȉǽŰȍȌ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ:  

Á ǵȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȁŬůȆȇȗȊ ŬȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
Á ǵȄȊ ȏȂŮǿŬ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ.  
Á ǵȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ.  
Á ǵȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ȂȆŬ ŮȋǽȈȆȋȄ ȉǽůȒ ůȏȊŮȐȌȖȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ 
ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 
Á ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȍȂŬůȆŬȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ɸȌȏ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 
ȇǼȅŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏ ůŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

 
 ǬŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȄȎ ǧȆŬűȅȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȒȍȌŭȌȇǿŬȎ  
 
 Ǫ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ȄȅȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸǼȂȆŬ ȅǽůȄ ŰȄȎ ŮȊǼȊŰȆŬ ůŮ ȕ,ŰȆ ȇŬŰŬȍȂŮǿ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ, 
ɸŬȍǼȂŮȆ ŬŭȆŬűŬȊŮǿȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȅǽŰŮȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ çŮɸȆȐŮȆȍŮǿȊè. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆůŰŬŰȆȇȌȖ ŭȆŬűȅȌȍǼȎ, ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŭŮ, ŰȄ 

ŭȒȍȌŭȌȇǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȅǽȉȆŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ. ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ, ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ ȉȄ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŭȗȍŬ, ɸȈȄȍȒȉǽȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȍǿŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ, 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌȒȅǾůȌȏȊ Ǿ ȊŬ ɸŬȍŮȉɸȌŭǿůȌȏȊ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ, ɸȌȏ ŬȊǼȂȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰǼ ŰȌȏȎ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǮŬȍȌȖůȆ, 28 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. & ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ Ǳ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. 
 

ǥɸȕůŰȌȈȌȎ ǦȌȖȈȂŬȍȄȎ ǳȌȖȉɸŬȎ ŪȒȉǼȎ 
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ǫV.  ǨŰǾůȆŮȎ  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

1.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ   ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 

 

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ ǴȄȉ. ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ   31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  
ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 9 7.738.433   10.623.820   3.609.399   6.938.587   
ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 10 2.475.968   8.541.382   1.972.750   8.044.301   
ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 11 25.682.721   31.917.585   19.339.189   24.486.433   
ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 12 0   0   7.324.028   8.124.028   
ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 12 0   0   121.946   0   
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 13 102.146   153.034   13.939   25.397   

ǴȖȊȌȈȌ ȉȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   35.999.268   51.235.820   32.381.251   47.618.747   

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ           
ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 14 6.890.374   5.925.281   253.241   200.521   
ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 15 23.685.381   23.408.066   2.322.973   2.682.407   
ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 16 11.343.980   10.505.854   2.313.983   4.847.895   
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 17 7.450.780   14.705.828   1.049.018   174.666   

ǴȖȊȌȈȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȌȎ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   49.370.514   54.545.029   5.939.215   7.905.489   

            

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ   85.369.782   105.780.850   38.320.467   55.524.235   

            
ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ           
ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 18  6.751.912   6.631.758   6.751.912   6.631.758   
ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ ȏɸǽȍ ǵȌ ǝȍŰȆȌ   22.030.544   19.146.838   22.030.544   19.146.838   
ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ   5.427.235   2.617.661   4.697.249   1.887.676   
ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ ȊǽȌȊ   (36.592.513 )  (30.163.064 )  (37.355.370 )  (31.308.703 )  

ǬŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȉŮŰȕȐȒȊ   (2.382.823 )  (1.766.807 )  (3.875.665 )  (3.642.431 )  

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   6.891.825   7.393.779       

ǴȖȊȌȈȌ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ   4.509.003   5.626.972   (3.875.665 )  (3.642.431 )  

            
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ           
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ           
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 19 1.287.172   1.524.711   970.988   1.173.080   
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 22 251.830   393.298   172.542   275.397   
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 20 30.984.449   46.117.521   26.163.857   38.539.530   
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 21 288.094   1.594.323   252.000   1.408.847   
 ǭȌȆɸǽȎ ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ   320.000   370.000   300.000   300.000   

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   33.131.545   49.999.853   27.859.388   41.696.854   

            
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ           
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 23 27.230.237   27.164.369   2.356.099   2.893.004   
ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ   520.493   588.871   0   0   
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 20 12.437.793   12.313.192   9.269.424   8.661.320   
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 24 7.540.711   10.087.592   2.711.221   5.915.489   

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   47.729.235   50.154.025   14.336.744   17.469.812   

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   80.860.779   100.153.878   42.196.132   59.166.667   

            

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ   85.369.782   105.780.850   38.320.467   55.524.235   
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2.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ 

 

 

 
 
 
 
 

(ǲȌůǼ ůŮ ú)   ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 
    01.01 -  31.12.2022  01.01 -  31.12.2021  01.01 -  31.12.2022  01.01 -  31.12.2021  

            
ǲȒȈǾůŮȆȎ 25 143.211.085   142.884.704   11.561.917   11.522.108   
ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ 28 (126.219.143 )  (126.704.399 ) (9.932.841 )  (10.448.657 )  

ǮȆȇŰȕ ǬǽȍŭȌȎ   16.991.941   16.180.305   1.629.077   1.073.451   
ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ  25 1.167.268   347.535   1.137.925   219.930   

ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ 28 (14.483.415 )  (14.351.423 )  (4.382.553 )  (5.010.538 )  
ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 28 (4.234.957 )  (3.934.316 )  (1.283.967 )  (1.473.688 )  
ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ  29 (3.540.878 )  (519.093 )  (3.020.175 )  (111.823 )  

ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉǿŮȎ) ɸȍo űȕȍȒȊ , ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ 
ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ     (4.100.040 )  (2.276.991 )  (5.919.694 )  (5.302.668 )  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ 26 13.225.085   26.209   13.643.239   259.011   
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ  26 (6.895.898 )  (4.168.127 )  (5.640.531 )  (2.575.794 )  
ǭȌȆɸǼ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 27 (7.601.872 )  69.432   (7.363.531 )  (172.801 )  

ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ   (121.946 )  (9.732 )  0   0   
ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉȆǽȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ   (5.494.670 )  (6.359.209 )  (5.280.516 )  (7.792.251 )  
 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 30 (106.726 )  (385.354 )  607.185   68.930   
ǬŬȅŬȍǼ ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǽȎ)  ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ 

ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ   (5.601.396 )  (6.744.563 )  (4.673.332 )  (7.723.321 )  
            

ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ   0   (205.589 )  0   (205.589 )  
 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ   0   0   0   0   

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǽȎ) ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ   0   (205.589 )  0   (205.589 )  
            
ǬŬȅŬȍǼ ǬǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǽȎ)  ȐȍǾůȄȎ   (5.601.396 )  (6.950.151 )  (4.673.332 )  (7.928.909 )  

            
            

ǭȌȆɸǼ ǴȏȊȌȈȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ           
ǥȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǽȎ) ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ   99.749   20.500   73.759   10.719   

ǥȊŬȈȌȂȌȖȊ ūȕȍȌȎ   (21.945 )  (4.510 )  (16.227 )  (2.358 )  
ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ   1.767.571   0   1.767.571   0   

ǥȊŬȈȌȂȌȖȊ ūȕȍȌȎ   (388.866 )  0   (388.866 )  0   
ǭȌȆɸǽȎ ŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ   0   (22.982 )  0   0   
            

ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ   1.456.510   (6.992 )  1.436.238   8.361   
            

ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ   (4.144.886 )  (6.957.144 )  (3.237.094 )  (7.920.548 )  
            

ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉȆǽȎ) ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ :           
ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   (5.341.148 )  (7.102.381 )  (4.673.332 )  (7.723.320 )  

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   (260.248 )  357.819   0   0   
    (5.601.396 )  (6.744.563 )  (4.673.332 )  (7.723.320 )  

            
ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉȆǽȎ) ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ :           

ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   0   (205.589 )  0   (205.589 )  
ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   0   0   0   0   

    0   (205.589 )  0   (205.589 )  
            
ǵŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 

Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ 
ůŮ :           

ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   (3.893.093 )  (7.100.958 )  (3.237.094 )  (7.714.959 )  
ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   (251.793 )  349.403   0   0   
    (4.144.886 )  (6.751.555 )  (3.237.094 )  (7.714.959 )  

            
ǵŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 

ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ :           
ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ   (3.893.093 )  (7.306.547 )  (3.237.094 )  (7.920.548 )  

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ   (251.793 )  349.403   0   0   
    (4.144.886 )  (6.957.144 )  (3.237.094 )  (7.920.548 )  
ǬǽȍŭȄ/( ǩȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ                             
-  ȁŬůȆȇǼ ůŮ ú 31   (0,036 )  (0,050 )  (0,031 )  (0,055 )  
 -  ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ú 31  (0,032 )  (0,043 )  (0,028)    (0,0 47 )  
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3.   ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ 

 

 

 
 

ǞȉȉŮůȄ ȉǽȅȌŭȌȎ  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 
  01.01 - 31.12.2022  01.01 - 31.12.2021  01.01 - 31.12.2022  01.01 - 31.12.2021  
ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ         
ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ (ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ) (5.494.670)  (6.359.209)  (5.280.516)  (7.792.251)  
ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ (ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ  
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ) 0  (205.589)  0  (205.589)  
ǲȈǽȌȊ / ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ:         
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ 4.611.025  4.811.693  2.903.904  3.210.073  
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ  3.132.700  205.266  2.715.904  (20.860) 
ǭȌȆɸǽȎ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ / ǥȊŬŭȌȐǽȎ ǷȍǽȌȏȎ (12.429.087) 0 (12.429.087) 0 
ǭȌȆɸǽȎ ȉȄ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ / ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ & ȏɸȌȐȍȗůŮȒȊ 6.887.726  410.339  6.649.384  240.664  
ǥɸȌŰŮȈǽȉŬŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 0  0  (500.004) 0  
ǲȆůŰȒŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽůȌŭŬ 81.851  0  0  0  
ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ 6.895.898  4.168.127  5.640.531  2.575.794  
ǲȈǽȌȊ/ ȉŮǿȌȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ 
ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ Ǿ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ 
ȉŮ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ:         
ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ (1.509.869) (308.114) (67.720) 491.516  
ǮŮǿȒůȄ / (ŬȖȋȄůȄ) ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (7.509.322) 7.842.738  134.804  (217.294) 
(ǮŮǿȒůȄ) / ŬȖȋȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ɸȈȄȊ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ) 695.544  1.552.662  (1.803.905) (120.414) 
(ǮŮǿȌȊ):         
ǷȍŮȒůŰȆȇȌǿ ŰȕȇȌȆ ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȋȌŭŬ ȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊŬ (1.454.650) (3.015.206) (385.778) (1.584.597) 
ǬŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌȆ űȕȍȌȆ (869.157) (265.611) 0  0  
ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (Ŭ) (6.962.011)  9.042.685  (2.422.483)  (3.217.369)  
ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ         
ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ / ǨɸȆůŰȍȌűǾ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 0  0  750.004  250.000  
ǥȂȌȍǼ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ɸŬȂǿȒȊ  ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (1.513.406) (814.152) (104.073) (208.580) 
ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 290.268  30.000  0  30.000  
ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ɸǼȂȆȒȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 6.500.000  502.550  6.500.000  502.550  
ǵȕȇȌȆ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰŮȎ 43.830  7.468  1  1  
ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ȁ) 5.320.692  (274.134)  7.145.932  573.972  
ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ         
ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ȉŮŰȕȐȒȊ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 556.000  901.500  556.000  901.500  
ǥȊŬȈȌȂǿŬ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 345.000  245.000  0  0  
ǨɸȆůŰȍȌűǾ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůŮ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ (250.000) 0  0  0  
ǮŮŰŬȁȌȈǾ ŭŬȊŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (6.226.386) (856.646) (4.405.095) 1.773.666  
ǴȖȊȌȈȌ ŮȆůȍȌȗȊ / (ŮȇȍȌȗȊ) Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (Ȃ) (5.575.386)  289.854  (3.849.095)  2.675.166  
ǬŬȅŬȍǾ ŬȖȋȄůȄ / (ȉŮǿȒůȄ) ůŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ 
ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  ȐȍǾůȄȎ (Ŭ) + (ȁ) + (Ȃ) (7.216.705)  9.058.404  874.354  31.768  
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 
Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  14.705.829  5.696.049  174.666  191.523  
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ Ŭɸȕ ȉȄ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ 
ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ (38.345)  (48.625)  0  (48.625)  
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȈǾȋȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 
Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȌȉŮȊŮȎ  7.450.780  14.705.828  1.049.018  174.666  



 

 

 

4.  ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǮŮŰŬȁȌȈȗȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

 

ǡȉȆȈȌȎ 
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ƕɸǽȍ 
ǵȌ ǝȍŰȆȌ 

ǭȌȆɸǼ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) 
ŮȆȎ ȊǽȌȊ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ 

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

                
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2022  6.631.758   19.146.838   2.617.661   (30.163.064 )  (1.766.807 )  7.393.779   5.626.972   
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   0   (5.341.148 )  (5.341.148 )  (260.248 ) (5.601.396 )  
ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 0   0   1.378.706   69.350   1.448.055   8.455   1.456.510   
ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   1.378.706   (5.271.799 )  (3.893.093 )  (251.793 )  (4.144.886 )  
ǨɸȆůŰȍȌűǾ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 0   0   0   0   0   (250.000 ) (250.000 ) 
ǬŬŰŬȁȌȈǾ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ 0   0   0   0   0   (499.996 ) (499.996 ) 
ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 120.154   2.883.706   0   0   3.003.860   345.000   3.348.860   
ǵŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ 0   0 1.430.868   (1.430.868 )  0   0   0   
ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ȉȄ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 0   0 0   273.217   273.217   154.836   428.053   
ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǮŮŰȕȐȌȏȎ 120.154   2.883.706   1.430.868   (1.157.651 )  3.277.077   (250.160 )  3.026.917   

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2022 6.751.912   22.030.544   5.427.235   (36.592.51 3 )  (2.382.823 )  6.891.82 5   4.509.003   

 
 
 
 
 

ǡȉȆȈȌȎ 
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ƕɸǽȍ 
ǵȌ ǝȍŰȆȌ 

ǭȌȆɸǼ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) 
ŮȆȎ ȊǽȌȊ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ 

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

                
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2021 6.631.758   19.146.838   2.590.946   (22.829.805 )  5.539.737   6.799.379   12.339.116   
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   26.716   (7.334.686 )  (7.307.970 )  357.819   (6.950.151 )  
ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 0   0   0   1.426   1.426   (8.419 )  (6.992 )  
ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 0   0   26.716   (7.333.259 )  (7.306.544 )  349.400   (6.957.144 )  
ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ȊǽŬȎ ŪȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 0   0   0   0   0   245.000   245.000   
ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǮŮŰȕȐȌȏȎ 0   0   0   0   0   245.000   245.000   

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2021 6.631.758   19.146.838   2.617.661   (30.163.064 )  (1.766.807 )  7.393.779   5.626.972   
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ǨŰŬȆȍŮǿŬ   
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ƕɸǽȍ ǵȌ 
ǝȍŰȆȌ 

ǭȌȆɸǼ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ 
ȊǽȌȊ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2022   6.631.758   19.146.838   1.887.676   (31.308.703 )  (3.642.431 )  
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0     (4.673.332 )  (4.673.332 )  
ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ   0   0   1.378.706   57.532   1.436.238   
ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   1.378.706   (4.615.800 )  (3.237.094 )  
ǲȌůǼ ȇŬŰŬŰŮȅǽȊŰŬ ȂȆŬ ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ   120.154   2.883.706   0   0   3.003.860   
ǵŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ   0   0   1.430.868   (1.430.868 )  0   
ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǮŮŰȕȐȌȏȎ   120.154   2.883.706   1.430.868   (1.430.868 )  3.003.860   

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2022   6.751.912   22.030.544   4.697.249   (37.355.370 )  (3.875.665 )  

 
 
 
 
 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ   
ǮŮŰȌȐȆȇȕ 
ȇŮűǼȈŬȆȌ 

ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ƕɸǽȍ ǵȌ 
ǝȍŰȆȌ 

ǭȌȆɸǼ 
ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ 
ȊǽȌȊ 

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ 
ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 01.01.2021   6.631.758   19.146.838   1.887.676   (23.388.155 )  4.278.117   
ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   0   (7.928.909 )  (7.928.909 )  
ǭȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ   0   0     8.361   8.361   
ǴȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   0   (7.920.548 )  (7.920.548 )  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 31.12.2021   6.631.758   19.146.838   1.887.676   (31.308.703 )  (3.642.431 )  
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V. ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ  Ůɸǿ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ     

 1. ũŮȊȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

ǱȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çAVE ǥ.Ǩ.è ȉŮ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ ǥǦǨ ǥ.Ǩ. (ŮűŮȋǾȎ ȇŬȆ 
ȒȎ çǨŰŬȆȍŮǿŬè Ǿ çAVEè)  ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 
ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 
 
Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮŭȍŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŰȌȊ ŭǾȉȌ ǥȉŬȍȌȏůǿȌȏ ǥŰŰȆȇǾȎ (ǲǼȍȊȒȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 3, ŰȄȈ. 2108092000).ǱȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ www.ave.gr. ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊŮȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ 
ǥȅȄȊȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȄ ůŰȌ Ǯ.ǥ.Ǩ. ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ ǮȄŰȍȗȌȏ 4403/06/Ǧ/86/7 ȇŬȆ ŬȍȆȅ. ũ.ǨǮ.Ǫ 353601000 ȇŬȆ Ȅ 
ŭȆǼȍȇŮȆǼ ŰȄȎ ȌȍǿůȅȄȇŮ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31.12.2050. 
 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022 Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 132 ǼŰȌȉŬ ŮȊȗ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 29 ǼŰȌȉŬ. ũȆŬ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰȌȏ 2021 Ȍ 
ǡȉȆȈȌȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖůŮ 151 ǼŰȌȉŬ  ȇŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 36 ǼŰȌȉŬ.  
 
ǱȆ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȊ 28 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 
2023 ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȍȆůŰȆȇǾ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, ŮǿȊŬȆ ŭŮ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŰȌ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȇȌȆȊȕ 
ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

2.  ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, ůŰȄȊ ŭȆŬȊȌȉǾ videogames 
ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬȋŮůȌȏǼȍ, ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ǾȐȌȏ & ŮȆȇȕȊŬȎ, ůŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰŬȆȊȆȗȊ ůŰȌȊ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŰȄȈŮȕȍŬůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌ ȐȌȊŭȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŮȏȍŮǿŬȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ. 
 

3.   ǲȈŬǿůȆȌ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ǱȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ (ŮűŮȋǾȎ çǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎè) ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ 
ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȆŮȍȉȄȊŮȆȗȊ ŰȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍȉȄȊŮǿŬȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IFRIC) 
ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ŬȍȐǾȎ ŰȄȎ ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ (going concern). 
 
ǱȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 4, ǽȐȌȏȊ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ȉŮ 
ůȏȊǽɸŮȆŬ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ. 
ǱȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ǽȐȌȏȊ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ: 
¶ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ  
¶ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ 
¶ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ (ȌȆȇȕɸŮŭŬ ȇŬȆ ȇŰǿȍȆŬ) & ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬȇǿȊȄŰŬ  

ǵȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ Ǩȏȍȗ (ȊȕȉȆůȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȎ ǽŭȍŬȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ) ȇŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ. 
ǬŬŰǼ ŰȄ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŬȊŬŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ Ůɸǿ ŰȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ 
ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ȈȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 
ůŰȆȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 
ǨɸǿůȄȎ ȉȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉǾůŮȆȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȐȍǾůȄȎ 
ȐȒȍǿȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 
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4.  ǥȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

4.1  ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ, ǥȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ 

ǵŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȊǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ 

ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ 01/01/2022 

Ǿ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 3 çǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè, ůŰȌ ǧǭǲ 16 çǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬè, ůŰȌ ǧǭǲ 37 

çǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖè ȇŬȆ ůŰȆȎ çǨŰǾůȆŮȎ 

ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ 2018 -  2020è (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2022) 

ǵȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2020, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉǿŬȎ ůŮȆȍǼȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŮ ŰȍǿŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǨŰǾůȆŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸŬȍǽȐȌȏȊ 

ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ŰȒȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ Ǿ ŭȆȌȍȅȗȊȌȏȊ ǾůůȌȊȌȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ, ɸŬȍŬȁȈǽȑŮȆȎ Ǿ 

ŬȊŰȆȇȍȌȖůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȒȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

-  ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 3 çǴȏȊŮȊȗůŮȆȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȌȖȊ ȉǿŬ ɸŬȍŬɸȌȉɸǾ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 3 ůŰȌ 

ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ůŰȆȎ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 

- ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 16 çǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬè ŬɸŬȂȌȍŮȖȌȏȊ ůŮ ȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ŬűŬȆȍǽůŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ 

ɸȌůǼ ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸŬȂǿȒȊ ȂȆŬ 

ȊŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ ǽŰȌȆȉŬ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ. ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ɸȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ 

ȇȕůŰȄ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ.  

- ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 37 çǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖè 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȏȊ ŰŬ ȇȕůŰȄ ɸȌȏ ȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȁŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȂȆŬ ŰȌ ŮǼȊ ǽȊŬ ůȏȉȁȕȈŬȆȌ 

ŮǿȊŬȆ ȃȄȉȆȌȂȕȊȌ. 

- ǱȆ ǨŰǾůȆŮȎ ǦŮȈŰȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǧǲǷǥ ï ǬȖȇȈȌȎ 2018-2020 ɸȍȌȁŬǿȊȌȏȊ ůŮ ǾůůȌȊȌȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 1 

çǲȍȗŰȄ ǨűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǧȆŮȅȊȗȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎè, ůŰȌ ǧǲǷǥ 9 çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǮǽůŬè, ůŰȌ ǧǭǲ 41 çũŮȒȍȂǿŬè ȇŬȆ ůŰŬ ǨɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǼ ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȏȊȌŭŮȖȌȏȊ ŰȌ ǧǲǷǥ 16 çǮȆůȅȗůŮȆȎè. 

ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  

4.2  ǯǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ, ǥȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ Ǿ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ 

ǵŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȊǽŬ ǲȍȕŰȏɸŬ, ǧȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ȇŬȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ǲȍȌŰȖɸȒȊ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǧȆŮȅȊȗȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ 

ǲȍȌŰȖɸȒȊ (IASB), ŬȈȈǼ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉȄ ŰŮȅŮǿ ůŮ ȆůȐȖ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ.  

¶ ǧǲǷǥ 17 çǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǴȏȉȁǼůŮȆȎè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

01/01/2023)  

ǵȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2017, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ, ŰȌȏ ǧǲǷǥ 17, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰǼ ǽȊŬ ŮȊŭȆǼȉŮůȌ 

ǲȍȕŰȏɸȌ, ŰȌ ǧǲǷǥ 4. ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ IASB ǾŰŬȊ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ŮȊȆŬǿȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ ȁŬůȆůȉǽȊȌȏ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ (principle-

based standard) ȂȆŬ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŰȖɸȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŬȊŰŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ǽȊŬȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕȎ űȌȍǽŬȎ. ǞȊŬ ŮȊȆŬǿȌ ǲȍȕŰȏɸȌ ȁŬůȆůȉǽȊȌ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȅŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ 

ŰȄ ůȏȂȇȍȆůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȉŮŰŬȋȖ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȌȊŰȌŰǾŰȒȊ, ŭȆȇŬȆȌŭȌůȆȗȊ ȇŬȆ ȇŮűŬȈŬȆŬȂȌȍȗȊ. 

ǵȌ ǧǲǷǥ 17 ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȉǿŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȇŭǿŭŮȆ ȇŬȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬȊŰŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, 

ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2020, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȕȉȒȎ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ȅŮȉŮȈȆȗŭŮȆȎ ŬȍȐǽȎ 

ɸȌȏ ŮȆůǾȐȅȄůŬȊ ȕŰŬȊ ŬȍȐȆȇǼ ŮȇŭȕȅȄȇŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 17. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ůȐŮŭȆŬůŰŮǿ ȉŮ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȉŮȆȗůȌȏȊ ŰŬ ȇȕůŰȄ 

ȉǽůȒ ŬɸȈȌȖůŰŮȏůȄȎ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ, ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ɸȆȌ ŮȖȇȌȈŬ ŮɸŮȋȄȂǾůȆȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬɸȕŭȌůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȏȊ ŰȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ ŬȊŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ɸȍȕůȅŮŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 
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ǲȍȌŰȖɸȌȏ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ 

ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 

01/01/2023.  

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1 çǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2023) 

ǵȌȊ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2021, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȆȎ 

ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ 

ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȗůŰŮ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ɸȆȌ ȐȍǾůȆȉȄ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ ůŮ ȈȌȆɸȌȖȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȒȊ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ  ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ŬȊŰǿ ŰȄȎ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ.  Ǳ ǡȉȆȈȌȎ 

ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. 

ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2023. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 8 çǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ, ǥȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ǭȌȂȆůŰȆȇǽȎ ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǭǼȅȄ: ǱȍȆůȉȕȎ 

ŰȒȊ ǭȌȂȆůŰȆȇȗȊ ǨȇŰȆȉǾůŮȒȊè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

01/01/2023)  

ǵȌȊ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2021, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌůŬűȄȊǿȃȌȏȊ 

ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ. Ǫ ŭȆǼȇȍȆůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ 

Ȅ ŬȈȈŬȂǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȐȒȍǿȎ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǾ ȆůȐȖ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ 

ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŮȊ ŬȊŰȆȅǽůŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬŭȍȌȉȆȇǾ ȆůȐȖ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ 

ǼȈȈŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ 

ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2023. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 12 çūȕȍȌȆ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ: ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ ūȕȍȌȎ ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊȌȎ ȉŮ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ 

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ȉǿŬ ǮŮȉȌȊȒȉǽȊȄ ǴȏȊŬȈȈŬȂǾè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 

ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2023) 

ǵȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2021, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȒȊ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȌ ǧǭǲ 12 ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ 

ɸȗȎ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ űȕȍȌ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȕɸȒȎ ȌȆ 

ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŭǽůȉŮȏůȄȎ ï ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ 

ȉǿŬ ŬɸŬǿŰȄůȄ ȇŬȆ ȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ. ǴŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ŬɸŬȈȈǼůůȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ űȕȍȌȏ ȕŰŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ǿ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

ŬɸȌůŬűȄȊǿȃȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȏȊ 

ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ űȕȍȌ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŬȏŰǽȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ 

ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2023. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 17 çǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǴȏȉȁǼůŮȆȎ: ǲȍȗŰȄ ǨűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǧǲǷǥ 17 ȇŬȆ ǧǲǷǥ 9 ï 

ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǾȎ ǲŮȍȆȕŭȌȏè (ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

01/01/2023)  

ǵȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2021, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉǿŬȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ 

ůŰȌ ǧǲǷǥ 17 ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȃǾŰȄȉŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ 

ŬȊŬȊŰȆůŰȌȆȐǿŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŰȄ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 17 çǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǴȏȉȁǼůŮȆȎè ȇŬȆ 

ŰȌȏ ǧǲǷǥ 9 çǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǮǽůŬè. Ǫ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ǽȐŮȆ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ 

ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. 

ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ȉŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȊ 01/01/2023. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1 çǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȒȎ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ Ǿ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎè 

(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2024) 
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ǵȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2020, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȌ ǧǭǲ 1 ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬɸȌůŬűȄȊǿȃȌȏȊ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄȎ ȉȆŬȎ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȒȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ, ŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ȉǿŬ ȌȊŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŬȊŬȁǼȈŮȆ ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ 

ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 12 ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ: Ŭ) ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ȕŰȆ 

ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉǿŬȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŬȊŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ, 

ȁ) ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ȕŰȆ Ȅ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌȅǽůŮȆȎ Ǿ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬȊŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌȖ, Ȃ) ŮɸŮȋȄȂȌȖȊ ɸȗȎ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ 

ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ, ȇŬȆ ŭ) ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉǿŬȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ 

ȊŬ Ǿ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȊŬ ŭȆŬȇŬȊȌȊǿůŮȆ ȉǽůȒ ǽȇŭȌůȄȎ ȆŭǿȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2020, ŰȌ IASB 

ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉǿŬȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȁȌȈǾ ȇŬŰǼ ǽȊŬ ǽŰȌȎ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ȆůȐȖȌȎ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇȗȎ 

ŮȇŭȌȅŮǿůŬȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ŮȋǼɸȈȒůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ŰȌȏ Covid-19. ǹůŰȕůȌ, ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ 

ŰȌȏ 2022, ŰȌ IASB ŮȋǽŭȒůŮ ȉǿŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ. ǵȌ ǧǭǲ 1 ŬɸŬȆŰŮǿ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿ ŰȌ ŭǼȊŮȆȌ 

ȒȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ȉȕȊȌ ŮǼȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌűȖȂŮȆ ŰȌȊ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ŮȊŰȕȎ 12 ȉȄȊȗȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȉǿŬȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ŰȌ ɸȍǼȋŮȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ůȏȐȊǼ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȆȎ 

ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ŰȌȏ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǭǲ 1 ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȏȊ ȕŰȆ ȌȆ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȌȏ ŭŬȊŮǿȌȏ ȒȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌȏ Ǿ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȌȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊ Ŭɸȕ ȉǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 

ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ůŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǱȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ 

ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2024, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕȒȍȄ ȏȆȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏȎ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ 

ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

¶ ǵȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰȌ ǧǲǷǥ 16 çǮȆůȅȗůŮȆȎ: ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ǮǿůȅȒůȄȎ ůŮ ȉǿŬ ǲȗȈȄůȄ ȇŬȆ ǨɸŬȊŬȉǿůȅȒůȄè 

(ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ŰȄȊ Ǿ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 01/01/2024) 

ǵȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2022, ŰȌ IASB ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȏ ůȇȌɸȌȖ ůŰȌ ǧǲǷǥ 16 çǮȆůȅȗůŮȆȎè 

ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌůŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȉȆŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿ ȉǿŬ ɸȗȈȄůȄ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȉǿůȅȒůȄ 

(ñsale and leasebackò) ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. Ǫ ɸȗȈȄůȄ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȉǿůȅȒůȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ, ȉȆŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏȈǼ ǽȊŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆ ȉȆůȅȗȊŮȆ ŰȌ ǿŭȆȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸǿůȒ ȂȆŬ ȉȆŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ȊǽȌ ȆŭȆȌȇŰǾŰȄ. ǵȌ ǧǲǷǥ 16 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ȉǿŬȎ  ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȊŬȉǿůȅȒůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ. ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ǲȍȕŰȏɸȌ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ŰȌȊ 

ŰȍȕɸȌ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȏŰǾȎ. ǱȆ ŮȇŭȌȅŮǿůŮȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ɸȍȌůŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ŰȌȏ ǧǲǷǥ 16 ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȉǿůȅȒůȄ, ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ ŰȄ ůȏȊŮɸǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ 

ȈȌȂȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌŰȖɸȌȏ. ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŭŮȊ ȅŬ ŬȈȈǼȋȌȏȊ ŰȌȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȐŮȆȍȆůȉȕ ȂȆŬ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ȉǿŬ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŬȊŬȉǿůȅȒůȄȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿɸŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 

ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ŬȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ. ǵŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 
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5.  ǴȖȊȌȑȄ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ 

ǱȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ. 

5.1  ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

¶ ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ 
 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬůȇŮǿ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ȉǽůȒ 
ǼȈȈȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸȌȇŰǼ ȇŬȆ ŬůȇŮǿ ǽȈŮȂȐȌ ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬȎ ŰȒȊ 
ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, 
ŬɸȌŰŮȈȗȊŰŬȎ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȇŬȆ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȉŮȂǼȈȌ ȉǽŰȌȐȌ, ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏȎ. Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȏȐȕȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬůȇǾůȆȉŬ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ 
ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ůŰȌȆȐŮȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ŬȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬůȇŮǿ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ 

Ůɸǿ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ. ǱȆ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ (ȌȈȆȇǾ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ) ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ ȇŬȆ ɸŬȖȌȏȊ ȊŬ ŮȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŰǽŰȌȆȌȎ ǽȈŮȂȐȌȎ ŭŮȊ 
ȏűǿůŰŬŰŬȆ. Ǫ ŮȋŬȂȌȍǼ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȈȌȂȆůŰȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, Ȅ ŬɸȌȇŰȗůŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, ȒȎ ŰȌ 
ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊ ɸȌůȕ ȉŮŰŬȋȖ: 

¶ ŰȌȏ ŬȅȍȌǿůȉŬŰȌȎ (i) ŰȌȏ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŰȄȇŮ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊȌ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ, (ii) ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ 
ŰȏȐȕȊ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȄȊ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄ (ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ŮǿŰŮ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ŮǿŰŮ ůŰȌ 
ŬȊŬȈȌȂȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
ŰȄȎ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄȎ) ȇŬȆ (iii) ůŮ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ ůŰǼŭȆŬ, ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȗȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ Ȅ ŬɸȌȇŰȗůŬ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ůŰȄȊ 
ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȄ, ȉŮǿȌȊ 

¶ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȈȄűȅŮȆůȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, 

Ǫ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ȂȆŬ ɸȆȅŬȊǾ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȊŰŬȎ ŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ.  
ǵŬ ȇȕůŰȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ (ɸ.Ȑ. ŬȉȌȆȁǽȎ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ȊȌȉȆȇȗȊ, ȈȌȂȆůŰȗȊ, 
ŮȇŰȆȉȄŰȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ), ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ŰȆȎ 
ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. 
ǴŮ ŬȊŰǿȅŮŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ɸȌȏ Ȅ ŬɸȌȇŰȗůŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ȉǿŬ ŬɸȕȇŰȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ, ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ, Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȈȄűȅŮȆůȗȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ, ŰȕŰŮ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉǿŬ ŬȂȌȍǼ ŮȏȇŬȆȍǿŬȎ. ǥűȌȖ ŭȆŮȊŮȍȂȄȅȌȖȊ 
ȌȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȆ ŮɸŬȊǽȈŮȂȐȌȆ, ŰȌ ȏɸŮȍȁǼȈȈȌȊ ɸȌůȕ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŭȆŬűȌȍǼȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ȇǽȍŭȌȎ, ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ůŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ 
ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 
ǧȆŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ȇǽȍŭȄ Ŭɸȕ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ. ǱȆ ȉȄ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ, ŮɸǿůȄȎ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ůȏȊŬȈȈŬȂǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, 
ŰȌȏ ȉŮŰŬȁȆȁŬůȅǽȊŰȌȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 
Ǫ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ 
ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 
ǱȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȉǿŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ, ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ, 
ůŰȄȊ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. ǱȆ ȃȄȉȆǽȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȆȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ (ȉŮȆȌȑȄűǿŬ) ȉǿŬȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ȋŮɸŮȍȊȌȖȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȄȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ. ǵŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȌȆ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ 
ůȏůŰŬŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ, ȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŰȕůȌ ůŰȌȏȎ ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ ŬȏŰȕ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȕŰȆ ȌȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ǽȈȈŮȆȉȉŬ. 
ǱȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ 
ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. 
 

¶ ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ  
 

ǴȏȂȂŮȊǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬůȇŮǿ ȌȏůȆȗŭȄ ŮɸȆȍȍȌǾ, ŬȈȈǼ ȕȐȆ ǽȈŮȂȐȌ 
Ǿ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ǽȈŮȂȐȌ. Ǫ ȌȏůȆȗŭȄȎ ŮɸȆȍȍȌǾ ŬůȇŮǿŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇȌȖ ȉȆŬȎ 
ůȏȂȂŮȊȌȖȎ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůŮȒȎ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ 
ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ, ɸȍȌůŬȍȉȌȃȕȉŮȊȌ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ȉŮȍȆŭǿȌȏ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ůŰȌ 
ȇŬȅŬȍȕ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ŰȄȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 
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ǩȄȉǿŮȎ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ůŮ ŬȏŰǽȎ, ŭŮȊ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ 
ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ȉȆŬȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŬȊŬȈȌȂǿŬȎ ŰȌȏ ŬɸȌȇŰȗȉŮȊȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ï ɸŬȅȄŰȆȇȕ ï ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ), ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ȒȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȂȆȊŮ Ȅ 
ŬɸȕȇŰȄůȄ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȌ ůŰȌ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬȏŰǾ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŮȊŰȕȎ 
ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ǽȂȆȊŮ Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ.. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůŮȒȎ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ 
ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȕŰȆ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄ ůȏȂȂŮȊǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬɸȌȉŮȆȒȅŮǿ. 
 
ǱȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ 
ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. 

5.2  ǶɸŮȍŬȋǿŬ 

ǶɸŮȍŬȋǿŬ (Goodwill) ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǹȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ 
ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȋŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȋŬȂȌȍǼȎ ȉǿŬȎ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȊŬ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ŮȋŬȂȌȍǼȎ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄ 
ůȏȂȂŮȊǾ. 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ (Ǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ 
ŮȋŬȂȌȍǼȎ), Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ, ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, Ǿ ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ȉȌȊǼŭȒȊ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊǽȊȒůȄ ŬȏŰǾ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ Ȅ 
ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉȆǽȎ ȈȕȂȒ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ. Ǫ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŭŮȊ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ, 
ŬȈȈǼ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŮŰȄůǿȒȎ Ǿ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȐȊǼ ŮǼȊ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ Ǿ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȕŰȆ 
ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȈȄȅŮǿ ɸȆȅŬȊǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ . 
ǥȊ ŰȉǾȉŬ ȉȆŬȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅŮǿ ȏɸŮȍŬȋǿŬ, ɸȒȈȄȅŮǿ, ŰȕŰŮ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌȏ 
ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŬȏŰȌȖ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȅŮǿ ŰȌ 
ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉǿŬ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌ ɸȒȈȄȅǽȊ ŰȉǾȉŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ ŰȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȉȌȊǼŭŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ. 

5.3  ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ  

ǴŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰŬȆȊȆȗȊ, ǼŭŮȆŮȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ůȐǽůŮȆȎ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ, 
ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ůǾȉŬŰŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůŰȆȎ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰȆȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ 
ŮȋŬȂȌȍŬȃȕȉŮȊȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǞȊŬ ǼȏȈȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŮȊȕȎ 
ǼȏȈȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŮ ůŮ ȉǿŬ ůȏȊǽȊȒůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ 
ŬȏŰȌȖ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕȇŰȄůǾȎ ŰȌȏ. 
 
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ 
ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ 
ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ǼȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. ǵŬ ǼȈȈŬ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ȃȒǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 3 ǽȒȎ 20 ȐȍȕȊȆŬ. Ǫ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȉǽȅȌŭȌȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůŰȄ ȈǾȋȄ 
ȇǼȅŮ ŮŰǾůȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. 
 
(Ŭ) ǭȌȂȆůȉȆȇȕ 
ǱȆ ǼŭŮȆŮȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ. Ǫ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ȕŰŬȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŭŬɸǼȊȄ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ȁŮȈŰȆȗȊȌȏȊ Ǿ ŮɸȆȉȄȇȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ 
ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ŬȍȐȆȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ, Ǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, 

ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ŰȌȏ ǼȏȈȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ȉŮ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰȍȄȅȌȖȊ ȉŮ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ. 
ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȏŰȗȊ Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 4 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ. 
 
(ȁ) ǴȐǽůŮȆȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ  
ǱȆ ůȐǽůŮȆȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǽȍȌȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȊȗůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (income approach, in the particular multiïperiod 
excess earnings method). ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ȉŮǿȌȊ ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ȃȄȉȆǽȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ǵȌ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ůŮ 10 ǽŰȄ.  
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(Ȃ) ǬȕůŰȌȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 
ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭȌ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ůŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 
ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ. ǱȆ ŭŬɸǼȊŮȎ  ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǧǭǲ 38 çǝȏȈŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖè. ǞȋȌŭŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮŰǾůȆŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŮǿȐŬȊ 
ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ȒȎ ǽȋȌŭŬ, ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǼȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůŮ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ɸŮȍǿȌŭȌ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ 
ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȕŰȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȅŬ ŮȆůűǽȍŮȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ  ȌűǽȈȄ. 
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŰȌ ȉȌȊŰǽȈȌ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ 
ůŰȌȆȐŮǿȌ ȊŬ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮǿȌȊ ȕɸȌȆŬ ůȒȍŮȏȉǽȊȄ ŬɸȕůȁŮůȄ ȇŬȆ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. Ǫ ŬɸȕůȁŮůȄ ŰȒȊ 
ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȋŮȇȆȊǼ ȕŰŬȊ Ȅ űǼůȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŮǿȊŬȆ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ. ǬǼȅŮ ŭŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ 
ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ. Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ 
ɸȌȏ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, Ǿ ůȏȐȊȕŰŮȍŬ ȕŰŬȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ȊŬ ȇŬŰŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ȕŰȆ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȊŬ ȉȄȊ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ. 
 
(ŭ) ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǵŬȆȊȆȗȊ 
ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰŬȆȊȆȗȊ ȇ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ 
ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ (ŬȂȌȍǼ), Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮɸȆȉŮŰȍǼ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰŬȆȊȆȗȊ  ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰȏȐȕȊ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ 
ŰȏȐȕȊ ȃȄȉȆǽȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ȒűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ůȏȉȁȌȈŬǿȌȏ 
ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŬȏŰȗȊ.  

5.4  ǮŮŰŬŰȍȌɸǾ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ 

ǱȆ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ AVE ǥ.Ǩ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ Ůȏȍȗ (ú), ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ 
ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȋǽȊȌ ȊȕȉȆůȉŬ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ Ůȏȍȗ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȆȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ɸȌȏ ǿůȐȏŬȊ ůŰȆȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ȇŬȆ ȃȄȉȆǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰǽŰȌȆŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȉŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ 
ŰǽȈȌȏȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ůȇǽȈȌȎ ŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ Ǿ ŰȄȎ ȃȄȉǿŬȎ ŰȌȏ 
ŬȊŰȆůŰŬȅȉȆůŰȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ ɸȌȏ ŰŮȇȉȄȍȆȗȊŮŰŬȆ ȒȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 
ȉǽůȒ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ. ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŮ Ůȏȍȗ ȉŮ ŰȆȎ 
ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ .ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ǽȐȌȏȊ 
ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŰȌ ȊȕȉȆůȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȉŮ ŰȆȎ ȉǽůŮȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ŮȇŰȕȎ ȇȆ ŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ůŰȆȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ ȌɸȕŰŮ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȌŰȆȉǿŬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ 
ŰȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ.  

5.5     ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

ǵŬ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ȇŬȆ ŰŬ ȇŰǿȍȆŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ ȉŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ (ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ) ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ. . ǱȆ 
ŮɸŬȊŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȌȆ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ȊŬ ȉȄȊ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ȌȏůȆȒŭȗȎ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊŮȎ 
ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆȃȕŰŬȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǱɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ 
ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŮŭŬűȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȆůŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ 
ñǭȌȆɸǼ ǥɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼò ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ,   ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŬůŰȍǽűŮȆ ȉǿŬ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 
ȃȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǿŭȆȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.. ǴŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȉǿŬ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ǽȊŬ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȉŮ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸȈŮȌȊǼůȉŬŰȌȎ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ. 
Ǫ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŮŭŬűȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ, ȉŮ ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ȊŬ ȐȍŮȗȊŮŰŬȆ 
ůŮ ȁǼȍȌȎ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ɸȈŮȌȊǼůȉŬŰȌȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊȌȏ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ 
ȇŬȆ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ȉŮǿȒůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǬŬȅȗȎ ŰȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ, ŰȌ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇŮȍŭȗȊ ŮȆȎ ȊǽȌȊ ȉŮ ǽȊŬ 
ɸȌůȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȆůȌȖŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŬɸȕůȁŮůȄȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȆȉǾ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. ǵȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ Ȅ ȃȄȉȆǼ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ŮŭŬűȆȇȗȊ 
ŮȇŰǼůŮȒȊ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ, ŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ, ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ 
ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. ǬǼȅŮ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȊ ɸȈŮȕȊŬůȉŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰŬ ǿŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ 
Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ŮŭŬűȆȇȗȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇŮȍŭȗȊ ŮȆȎ ȊǽȌȊ.  
 
 
ǵŬ ȉȄȐŬȊǾȉŬŰŬ , Ȍ ŰŮȐȊȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ, ŰŬ ǽɸȆɸȈŬ  ȇŬȆ ŰŬ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȌȏȎ Ǿ ůŰȌ 
ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ȉŮ ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȌɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȃȄȉǿŮȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ. ǴŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
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ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȊŰŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉŮȍȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸŬȆŰȌȖȊ 
ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬŰǼ ŰŬȇŰǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ, ŮǼȊ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ.  
ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮɸŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊůȒȉǼŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ Ǿ ȒȎ ȋŮȐȒȍȆůŰȕ ɸǼȂȆȌ 
ȉȕȊȌȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ȌȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬȏŰǽȎ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȆůȍŮȖůȌȏȊ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ɸŬȂǿȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȉŮŰȍȄȅŮǿ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. 
ǵŬ ȇȕůŰȄ ŰȄȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾȎ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕŰŬȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ. 
ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬȅô ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ  ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŬ ǨȊůȗȉŬŰȒȊ ǲŬȂǿȒȊ 
ǵȍȕɸȌȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ 
ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ 

ǮǽȅȌŭȌȎ 
ǥɸȕůȁŮůȄȎ 

ǞŰȄ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ 

ǥɸȕ ǞȒȎ 

ǨŭŬűȆȇǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ - - - 

ǬŰǿȍȆŬ ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ǴŰŬȅŮȍǾ 20 35 

ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ ǬȕůŰȌȎ ǴŰŬȅŮȍǾ 5 15 

ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ ȉǽůŬ ǬȕůŰȌȎ ǴŰŬȅŮȍǾ 5 8 

ǞɸȆɸȈŬ, ůȇŮȖȄ & ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȂȍŬűŮǿȒȊ ǬȕůŰȌȎ ǴŰŬȅŮȍǾ 3 10 

 

ǱȆ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ, ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŬɸȕůȁŮůȄȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄȎ. ǬǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ, 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ  

5.6  ǮȆůȅȗůŮȆȎ  

Ǳ ȕȉȆȈȌȎ ȒȎ ȉȆůȅȒŰǾȎ 
ǱȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȒȎ ǽȊŬ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ȉǿŬ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ɸȌȏ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ɸǼȂȆȌ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȂȆŬ ȐȍǾůȄ. ũȆŬ ȇǼȅŮ ȊǽŬ ůȖȉȁŬůȄ, 
Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮǼȊ Ȅ ůȖȉȁŬůȄ ŮǿȊŬȆ, Ǿ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ȉǿůȅȒůȄ. ǮǿŬ ȉǿůȅȒůȄ ŮǿȊŬȆ Ǿ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ȉǿůȅȒůȄ, ŮǼȊ Ȅ ůȖȉȁŬůȄ 
ŬȏŰǾ ŮȇȐȒȍŮǿ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŮȊȕȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȂȆŬ ȉǿŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȇŬȆ 
ǽȊŬȊŰȆ ȌȍȆůȉǽȊȌȏ ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŮǼȊ: 

¶ Ȅ ůȖȉȁŬůȄ ŮȇȐȒȍŮǿ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŮȊȕȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ŮǿŰŮ ȍȄŰǼ ůŰȄ ůȖȉȁŬůȄ ŮǿŰŮ ŮȉȉǽůȒȎ ŮűȕůȌȊ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ȍȄŰǼ ȇŬŰǼ ŰȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, 

¶ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ, 
ȇŬȆ 

¶ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȇŬŰŮȏȅȖȊŮȆ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. 
 
ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏȎ, ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ 
ŰȆȎ ůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ 
ɸȌůȕ ŰȄȎ ŬȍȐȆȇǾȎ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŬȍȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ȉŮ ŰȌ ȉǿůȅȆȌ, ŰŬ 
ȇȕůŰȄ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȉȆůȅȗůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ Ǿ ɸȍȆȊ ŬȏŰǾ, ȉŮȆȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰǼ ŰȌ 
ɸȌůȕ ŰȒȊ ŮȇɸŰȗůŮȒȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ. ǨȇŰȕȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ȕɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȁǽȁŬȆȌȎ ȕŰȆ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ 
ɸǼȂȆȌ ȅŬ ɸŬȍǽȈȅŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȌȏ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌȏ 
ɸŬȂǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ 
ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȐȍǾůȄȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ 
ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȕɸȌȏ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȁǽȁŬȆȌȎ ȕŰȆ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ɸǼȂȆȌ ȅŬ ɸŬȍǽȈȅŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȌȏ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ 
ůȖȉȁŬůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ  ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ 
ȉǽȅȌŭȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȒűǽȈȆȉȄȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ŮȊůȗȉŬŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ. 
 
ǱȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŮ ɸȌůȕ ǿůȌ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ůŰŬȅŮȍǼ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ, ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ȇǼɸȌȆȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇŬȆ ɸȌůǼ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ɸȈȄȍȒȅȌȖȊ. ǨɸǿůȄȎ, 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ŰȆȉǾ ŮȋǼůȇȄůȄȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȌůǼ ȇȏȍȗůŮȒȊ ȈǾȋȄȎ ȉȆŬȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 
ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŭȕȊ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ Ȍ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ ȅŬ ŬůȇǾůŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȏŰȕ. ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ 
ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ŰŮȇȉŬȍŰȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ǿ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

53 

 

ůȖȉȁŬůȄ, ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (incremental borrowing rate). ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŬȏŰȕ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 
ɸȌȏ ȅŬ ȕűŮȆȈŮ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ Ȍ ȉȆůȅȒŰǾȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭŬȊŮȆůŰŮǿ ŰȌ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ǽȊŬ ůŰȌȆȐŮǿȌ 
ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȉŮ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ, ȇŬȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȉŮ ŰȌ ȉȆůȅȒȉǽȊȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ůŮ ǽȊŬ ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ.  
ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌůŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŰȌȏȎ ȇȕůŰȌȎ 
ȇŬȆ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȏɸǼȍȋŮȆ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȈȕȂȒ 
ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ŭŮǿȇŰȄ, ůŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȈŮȆȉȉŬŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ Ǿ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŮȊȕȎ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŬȂȌȍǼȎ, ŮɸǽȇŰŬůȄȎ 
Ǿ ȈǾȋȄȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ, ŰȕŰŮ ȂǿȊŮŰŬȆ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. 
ǴŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ 
çǨȊůȗȉŬŰŬ ǲǼȂȆŬè ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȐȒȍȆůŰǼ. 
 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ ŮȋŬǿȍŮůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŮȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ (ŭȄȈŬŭǾ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄȎ Ǿ ǿůȄȎ 
ŰȒȊ 12 ȉȄȊȗȊ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȕɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȂȌȍǼȎ ŰȌȏ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ). ǨɸǿůȄȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ ŮȋŬǿȍŮůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ. ǲȈȄȍȒȉǽȎ 
ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŮȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȋȌŭŬ ȉŮ 
ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ. 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȒȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ 
ǱȆ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȒȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǾ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ Ǿ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ. 
ǮǿŬ ȉǿůȅȒůȄ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ, ŮǼȊ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ 
ȉŮ ŰȄȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. ǵŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŰŮȈȌȖȊ ȏɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ 
ȉǿůȅȒůȄ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȉȆŬ ŬɸŬǿŰȄůȄ ɸȌůȌȖ ǿůȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄ ȉǿůȅȒůȄ. ǵȌ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǽůȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉǿůȅȒůȄ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼŰŬȆ ŰȌ ůŰŬȅŮȍȕ 
ɸŮȍȆȌŭȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȄȊ ȏɸȌȈŮȆɸȕȉŮȊȄ ȇŬȅŬȍǾ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ 
  
 
ǮǿŬ ȉǿůȅȒůȄ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ ȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ, ŮǼȊ ŭŮȊ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ŰȄȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ. ǴŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŮȇȉǿůȅȒůȄȎ ȉŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 
ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȗȊ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ŬȏŰǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ Ŭɸȕ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȉŮ ŰȄ ůŰŬȅŮȍǾ ȉǽȅȌŭȌ . 

5.7  ǧȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

Ǫ ŭȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȌȆ ɸȍǼȋŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍȌȖȊ  ȊŬ ŭȆŬȇȍȆȅȌȖȊ ůŬűȗȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ: 
 

¶ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ  ǽȊŬ ȋŮȐȒȍȆůŰȕ ȉŮȂǼȈȌ ŰȉǾȉŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ Ǿ ȂŮȒȂȍŬűȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, Ǿ 
¶ ŮǿȊŬȆ ȉǽȍȌȎ ŮȊȕȎ ŮȊȆŬǿȌȏ, ůȏȊŰȌȊȆůȉǽȊȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŮȊȕȎ ȉŮȂǼȈȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ Ǿ ȉȆŬȎ 
ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ, Ǿ 

¶ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ɸȌȏ ŭȆŬȇȍŬŰǼŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ Ůȇ ȊǽȌȏ ɸȗȈȄůȄ 
 
Ǫ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄ ȒȎ ŭȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ŰȌ ȊȒȍǿŰŮȍȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆŬȇȌɸǾ Ǿ ȕŰŬȊ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ  ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ 
ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄ ȒȎ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȄ ɸȍȌȎ ŭȆǼȅŮůȄ. 
 
ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ñȇŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ŭȆǼȅŮůȄò ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȉŮ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȅŬ ȇȈȄȅŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȗȈȄůȄȎ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ çǬŬŰŮȐȕȉŮȊŬ ɸȍȌȎ ŭȆǼȅŮůȄè ŭŮȊ 
ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ.  
 
ǡŰŬȊ ȉȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ǽȐŮȆ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ȒȎ ŭȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊȄ, Ȅ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ Ǿ ŰȄȎ ȃȄȉǿŬȎ ȇŬȆ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ Ůȇ ȊǽȌȏ ȒȎ ŬȊ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮǿȐŮ ŭȆŬȇȌɸŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾȎ 
ȐȍǾůȄȎ. 
 

5.8  ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ 

ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ǥȇǿȊȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȕȈŬ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ (ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ȅ ȂȄ, ŰŬ ȇŰǿȍȆŬ 
Ǿ ŰŬ ȉǽȍȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ŮǿŰŮ ȇŬȆ ŰŬ ŭȖȌ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ (ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŬȂȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ) Ŭɸȕ 
ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȇȌȉǿȃŮȆ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇȉǿůȅȒůǾ ŰȌȏȎ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ (ŮȊǿůȐȏůȄ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ), ŮǿŰŮ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ, ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ: (Ŭ) ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ Ǿ ůŰȄȊ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȏȈȆȇȗȊ 
/ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ǿ ȂȆŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ (ȁ) ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ůȏȊǾȅȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 
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ǱȆ ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ǥȇǿȊȄŰŬ ŮɸȆȉŮŰȍȌȖȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋȕŭȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ.  
ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŮȇŰȆȉȄŰǽȎ, ȉŮ ŮɸŬȍȇǾ 
ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ űȖůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰȌ. Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ.  ǬǼȅŮ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉȆǼ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ, ůȏȊȆůŰǼ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ.  
 
ǮŮŰŬűȌȍǽȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŬȏŰȗȊ, ɸȌȏ 
ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, Ŭɸȕ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ Ǿ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȉǿŬȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŮ ŰȍǿŰȌ. ǮŮŰŬűȌȍǽȎ ŬȇȆȊǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȐȍǾůȄȎ ŬȏŰȗȊ, ɸȌȏ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ Ǿ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ 
ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ.  
 
ǮǿŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŭȆŬȂȍǼűŮŰŬȆ (ŬɸŬȈŮǿűŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆůȌȈȌȂȆůȉȕ) ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ Ǿ ȕŰŬȊ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŬɸȌůȖȍŮŰŬȆ 
ȉȌȊǿȉȒȎ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȅŮůǾ ŰȄȎ. ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ 
ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ Ǿ ȈȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ŬɸȕůȏȍůȄ Ǿ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ 
ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ŬɸȕůȏȍůȄȎ 
Ǿ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ. 
 
5.9  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ  

ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȂǿȊŮȆ 
ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ.  

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȈǾȂȌȏȊ ŰŬ ůȏȉȁŬŰȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŰȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ 
ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ Ǿ ȕŰŬȊ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ 
ȕȈȌȆ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰŬȉȌȆȁǽȎ. ǮȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ŬɸȌůȁǽȊŮŰŬȆ, ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰŮǿ, 
ŬȇȏȍȒȅŮǿ Ǿ ȈǾȋŮȆ. 

 
ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ŬȍȐȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȇŰȕȎ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ȉǽůŬ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ, 
ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 

- ǥɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 
- ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ  
- ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ. 
 
Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ȇŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏȎ. 

ǡȈŬ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ, ůŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ Ǿ ůŮ ǼȈȈŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŮȇŰȕȎ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

 
ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
 
ǞȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮŰȍǼŰŬȆ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, 

ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ Ǿ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȇȍȆŰǾȍȆŬ: 

i. ŰȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮȊȕȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ, ŭȄȈŬŭǾ ŮǼȊ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ŭȆŬȇȍǼŰȄůȄ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮǿůɸȍŬȋȄ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ǿ Ȅ ŮǿůɸȍŬȋȄ ůȏȉȁŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 
ɸȗȈȄůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȇŬȆ 

ii. ŮǼȊ ȌȆ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ůȏȊǿůŰŬȊŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŮ 
ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȕȇȒȊ Ůɸǿ ŰȌȏ ŬȊŮȋȕűȈȄŰȌȏ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ. 
 
Ǫ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄȎ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȄ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 
ȕɸȒȎ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȉŮ ůŰŬȅŮȍǽȎ Ǿ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼɸȌȆŬ ŮȊŮȍȂȕ ŬȂȌȍǼ. 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

55 

 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǴŰȆȎ 
ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȍ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŬůǾȉŬȊŰȌȎ, Ȅ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ɸŬȍŬȈŮǿɸŮŰŬȆ. 
ũȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 
ŮůȕŭȒȊ, ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ 
ȇŬȆ ŬȊŬŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ. 
ũȆŬ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ǿ ůŰȆȎ ȃȄȉȆǽȎ ŰȄȎ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ůŮ ȉǿŬ ŮȊŮȍȂȕ ŬȂȌȍǼ 
Ǿ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ. 
 
ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

Ǫ ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧǲǷǥ 9 ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ɸȆȌ ŮȊȄȉŮȍȒȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ - ŰȌ ȉȌȊŰǽȈȌ çŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊè.  

ǵŬ ȉǽůŬ ɸȌȏ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉǽůȒ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ, ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧǲǷǥ 15 ȇŬȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏȌŭȌůǿŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŭŮȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ɸȈǽȌȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ǽȊŬ 
ŮȏȍȖŰŮȍȌ űǼůȉŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ 
ȃȄȉȆȗȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ, ŰȒȊ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ, ŮȖȈȌȂȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ 
ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŮǿůɸȍŬȋȄ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ, ȂǿȊŮŰŬȆ ŭȆǼȇȍȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ: 

- ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ Ǿ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈȕ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ (çůŰǼŭȆȌ 1è) ȇŬȆ 

- ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȉǽůȒȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȁŬȅȉȆůŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ Ȅ ɸȆůŰȒŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕȎ (çůŰǼŭȆȌ 2è). 

 

ǵȌ çǴŰǼŭȆȌ 3è ȅŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȇŬŰǼ 

ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ. 

Ǫ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ůŰǼȅȉȆůȄ ɸȆȅŬȊȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 
ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ. 

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȌȏ ǲȍȌŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ŭɸȕ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, ŰȆȎ 
ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾȊ, ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ 
ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ůŰȆȎ ůȏȉȁŬŰȆȇǽȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŬȅǽŰȄůȄȎ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ůȄȉŮǿȌ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ. ǬŬŰǼ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ǽȊŬȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ǽȐȌȊŰŬȎ ȌȉŬŭȌɸȌȆǾůŮȆ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȉǽůŬ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ űȖůȄ ȇŬȆ 
ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌűŮȆȈǽŰŮȎ, 
ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌűŮȆȈǽŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 
 
ǵŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
 
ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇȏȍǿȒȎ ǱȉȌȈȌȂȆŬȇǼ ǧǼȊŮȆŬ, ŭǼȊŮȆŬ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. ǱȆ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 
ŬȊŰŬȈȈǼȂȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ǽȇŭȌůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŭŬȊŮȆůȉȕ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ, ŰŬ 
ŭǼȊŮȆŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ 
ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŬȊŮɸȆűȖȈŬȇŰŬ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȉŮŰŬűǽȍŮȆ ŰȄȊ ŰŬȇŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 
ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 12 ȉǾȊŮȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅȌȖȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȒȎ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ 
ȉǽůȒ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ȇȍȆŰǾȍȆŬ. 
(Ŭ) Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŬȊŰȆůŰȍǽűŮȆ Ǿ ȉŮȆȗȊŮȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ ŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬůȏȊǽɸŮȆŬȎ (accounting mismatch) 
ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌǽȇȏɸŰŮ ŬȊ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŮǿȐŮ ŬɸȌŰȆȉȄȅŮǿ ůŰȌ ŬɸȌůȁŮůȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ. 
(ȁ) ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǽȍȌȎ ȉȆŬȎ ȌȉǼŭŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ Ǿ 
ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
(Ȃ) Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ǽȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȌ ɸŬȍǼȂȒȂȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŰŬȋȆȊȌȉŮǿŰŬȆ 
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ȇŬȆ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊŬ. 

5.10  ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 

ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ, ȏȈȆȇǼ, ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȇŬȆ ŬȂŬȅǼ ɸȌȏ ŬȂȌȍǼůŰȄȇŬȊ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŰǾůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ  
ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ȊŬ űȅǼůȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȅǽůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼůŰŬůȄ. ǬŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȉŮŰŬȋȖ ȇȕůŰȌȏȎ 
ȇŰǾůȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ.  Ǫ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ůȏȊǾȅȄ ȍȌǾ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȉŮǿȌȊ ŰȌ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ 
Ȅ ɸȗȈȄůȄ. ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ůŰŬȅȉȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ. ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȁȍŬŭǽȒȎ 
ȇȆȊȌȖȉŮȊŬ Ǿ ŬɸŬȋȆȒȉǽȊŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ŮűȕůȌȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ. 

5.11  ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮŰȍȄŰǼ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ, ȇŬŰŬȅǽůŮȆȎ ůŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ, ȏȑȄȈǾȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ůȇȌɸȕ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ǵŬȉȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ, ŰŬ 
ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ. 

5.12  ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ. ǝȉŮůŬ ȇȕůŰȄ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ űȕȍȌȏ, ůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ.  
Ǫ ŬȋǿŬ ȇŰǾůŮȒȎ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ŬűŬȆȍŮŰȆȇǼ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ. 

5.13  ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮȆȒȉǽȊŬ ȉŮ ŰŬ ŰȏȐȕȊ ǼȉŮůŬ ȇȕůŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǾȎ. ǮŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬɸȕůȁŮůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. ǵȏȐȕȊ 
ŭȆŬűȌȍǼ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ŮȆůɸȍŬȐȅǽȊŰȌȎ ɸȌůȌȖ (ȇŬȅŬȍȕ Ŭɸȕ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ǽȋȌŭŬ) ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. 
ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŮȋȕűȈȄůȄȎ ŮȊŰȕȎ ŭȗŭŮȇŬ (12) ȉȄȊȗȊ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ. ǴŮ ŬȊŰǿȅŮŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ŰŬȋȆȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 
ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȋȌűȈȄŰǽŮȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŮɸȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǫůȌȈȌȂȆůȉȌȖ, ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ 
ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. 

5.14  ǲŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ 
ǱȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůŮ ȐȍǾȉŬ ȇŬȆ ůŮ ŮǿŭȌȎ, ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȕŰŬȊ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ 
ŭȌȏȈŮȏȉǽȊŮȎ. 
 
ǲŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 
ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ. ǵȌ ŭȌȏȈŮȏȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ 
ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ. 
 
 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ (ǮȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊȌ) 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯ.2112/20 ȇŬȆ 4093/2012 Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŬɸȕȈȏůȄȎ Ǿ 

ŬɸȌȐȗȍȄůȄȎ ȈȕȂȒ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ. ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ɸȌůȗȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǽŰȄ 
ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ, ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬɸȌȉǼȇȍȏȊůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ (ŬɸȕȈȏůȄ Ǿ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ). Ǫ 
ȅŮȉŮȈǿȒůȄ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ůŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȌȏ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏ 
ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ. 
 
Ǫ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 
ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȉŮǿȌȊ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȕ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ) ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ 
ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȕ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ȃȄȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ. Ǫ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȄȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ 
ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŬȊŬȈȌȂȆůŰǾ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌȁŮȁȈȄȉǽȊȄȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭȌȎ 
(projected unit credit method). ǞȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ, ȕɸȒȎ 
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Ȅ ȄȈȆȇǿŬ, ŰŬ ǽŰȄ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ, Ȍ ȉȆůȅȕȎ, ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ȇŬŰŬȁȈȄŰǽŮȎ ɸŬȍȌȐǽȎ. ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 
ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȆȎ ůȏȊȄȉȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊǿůŰŬȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ȇŬȆ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇȕůŰȌȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ, ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ, ŰŬ 
ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȕɸȌȆŮȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉȄ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ 
ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ Ǿ ȃȄȉȆǽȎ, ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŰȌ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȌ ǧǭǲ 19, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ 
ůŰȄȊ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ: 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ȇŮȍŭȗȊ /ȃȄȉȆȗȊ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȍȆůŰȆȇǾ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ 
ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ, 

¶ ŰȄ ȉȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ŬɸȌŭȕůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŬȈȈǼ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŰȕȇȌȏ Ůɸǿ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ/(ŬɸŬǿŰȄůȄȎ) ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ 
ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ 
ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȒȊ ɸŬȍȌȐȗȊ, 

¶ ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȍȌȔɸȄȍŮůǿŬȎ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȄȊ ȊȒȍǿŰŮȍŬ Ůȇ ŰȒȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊȆȗȊ 
ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Ǿ ȕŰŬȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ Ǿ Ȅ ŰŮȍȉŬŰȆȇǾ ɸŬȍȌȐǾ, 

¶ ȈȌȆɸǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȊǽŮȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ɸȌůȌŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ. 

5.15  ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮůȕŭȒȊ  

Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ǽůȌŭŬ ȕŰŬȊ (Ǿ ȇŬȅȗȎ) ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ȉȆŬȎ ůȖȉȁŬůȄȎ, ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ŬȂŬȅǼ 
Ǿ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌůȐŮȅŮǿ ůŮ ǽȊŬȊ ɸŮȈǼŰȄ. ǞȊŬ ŬȂŬȅȕ Ǿ Ȅ ȏɸȄȍŮůǿŬ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ (Ǿ ȇŬȅȗȎ) Ȍ ɸŮȈǼŰȄȎ 
ŬɸȌȇŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ ŬȏŰȌȖ. Ǳ ɸŮȈǼŰȄȎ ŬɸȌȇŰǼ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȌȏ ŬȂŬȅȌȖ Ǿ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ, ȕŰŬȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬŰŮȏȅȖȊŮȆ 
ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ȇŬȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȕȈŬ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ. Ǳ ǽȈŮȂȐȌȎ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ȉȆŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ǿ ůŮ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ. 
Ǫ ŬɸŬǿŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬ ǼȊŮȏ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ȈǼȁŮȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȊŰȕŰȄŰŬ 
ŰȌ ŰǿȉȄȉŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȇŰŮȈŮůȉǽȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ. 
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŬȂŬȅȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȌȏ ŬȂŬȅȌȖ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ, ůȏȊǾȅȒȎ ȉŮ 
ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůǾ ŰȌȏ, ȇŬȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȉǿŬ ŬȊŮȇɸȈǾȍȒŰȄ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŭȌȐǾ ŰȌȏ 
ŬȂŬȅȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸŮȈǼŰȄ.  
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ,ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ 
ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 
 

ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 
ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌŮȋȌűȈŮǿ ȉŮ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȆȎ ȉŮŰȍȄŰȌǿȎ Ǿ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄȎ ȃȒǾȎ 
ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ Ǿ, ȕŰŬȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ, ȂȆŬ ůȏȊŰȌȉȕŰŮȍȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ, ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 
ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȌȖ ůŰȌȆȐŮǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ. 
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȒȊ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȒȊ ŮůȕŭȒȊ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌȏůǿŬ 
ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȖȉȁŬůȄȎ. 
 
ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ÕŮȍǿůÕŬŰŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄÕŮȍȌÕȄȊǿŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬȊȌÕǾȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 
ǮŮŰȕȐȒȊ. 

5.16  ǞȋȌŭŬ  

ǵŬ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. ǵŬ ǽȋȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ 
ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊȄ ȁǼůȄ. 

5.17  ūȕȍȌȎ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

Ǳ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰȍǽȐȌȊŰŮȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ űȕȍȌȏȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ɸȌȏ 
ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. Ǳ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ŮȇŮǿȊȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŬȊ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰŬ 
ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ. Ǳ ŰȍǽȐȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ŰȒȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȇǼȅŮ ȉȆŬȎ Ůȇ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ 
ȊȕȉȌȏȎ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ. Ǳ ŰȍǽȐȒȊ űȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍǼ, űȕȍȌ Ůɸǿ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 
ȕɸȒȎ ŬȊŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ȊȕȉȌȏ, ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȆůȐȖȌȊŰŬ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ. ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ űȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ŬűȌȍȌȖȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊȗȊ ŭȆŬűȌȍȗȊ ȉŮŰŬȋȖ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǲŬȅȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȗȍȆůǾȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ůȖȊŰŬȋȄȎ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
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ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ 
ŬȊŬȇŰȄȅȌȖȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȊŬ ŰŬȇŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ. Ǫ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȎ (liability method) ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ, ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ 
ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. ǱȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ȒȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŮǿŰŮ ȒȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. 
ǱȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȇɸŮůŰǽŮȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŮɸŬȍȇǽȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 
ȌɸȌǿȌȏ ȌȆ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȆůŰȒŰȆȇȌǿ űȕȍȌȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ. Ǫ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ɸȌȏ 
ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ŮɸŬȍȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽȌ ŮȆůȕŭȄȉŬ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ 
ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȉȑȄűǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊ 
ȇŬȆ ȉȕȊȌ ŬȊ ǽȐȌȏȊ ǽȊŬ ȊȕȉȆȉŬ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ůȏȉȑȄűǿůȌȏȊ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ  ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ űȕȍȌ 
ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǿŭȆŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬȍȐǾ ůŰȄȊ ǿŭȆŬ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ.  

5.18  ǭȌȆɸǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ȕŰŬȊ ȉǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ŮȇȍȌǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ 
ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŮȊȗ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ. Ǳ ȐȍȕȊȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ Ǿ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ŮȇȍȌǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 
ŬȁǽȁŬȆŬ. ǮǿŬ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȉǿŬȎ ȊȌȉȆȇǾȎ Ǿ ŰŮȇȉŬȆȍȕȉŮȊȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȖȑŮȆ 
Ŭɸȕ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȊȌȉȆȇǽȎ ŬȊŰȆŭȆȇǿŮȎ Ǿ ŮɸŬȐȅǾ ůȏȉȁȕȈŬȆŬ.  .  
 
ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 
ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȇŰǿȉȄůȄ. ǱȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ 
ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ, ȁŬůȆȃȕȉŮȊȌȆ ůŰŬ ɸȆȌ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǽůȉŮȏůȄ.  
 
ǱȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬȈȈǼ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŮȇŰȕȎ 
ȇŬȆ  ŬȊ Ȅ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŮȇȍȌǾ Ǿ ŮȆůȍȌǾ  ɸȕȍȒȊ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂǼȈȄ. 

6.  ǴȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȇȍǿůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ  

 
Ǫ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ) ŬɸŬȆŰŮǿ 
Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ȇȍǿůȄȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ŰȆȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ǽȋȌŭŬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ 
ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ. ǵŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ. ǱȆ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ȇȍǿůŮȆȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȈȌȂȆȇǼ ůŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ŮȊȗ ŮɸŬȊŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ 
ůȏȊŮȐȗȎ ȁǼůŮȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. 
ǬŬŰǼ ŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȌȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȇȍǿůŮȆȎ ɸȌȏ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȈȌȂȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸŮǿȎ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 31ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 
 

Á ǨȋǽŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ  
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ŰȌȊ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 
ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ Ǿ ȇŬȆ ȕɸȌŰŮ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 
36. 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ŮǼȊ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȈȕȂȌȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȍ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ 
ŬȋǿŬȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ. ǵŬ ŬȊŬȇŰǾůȆȉŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ ǽȐȌȏȊ 
ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. 
ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ, ȌȆ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȍȌ ŮȋȌűȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ 
ŮȊȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 
ȐȍǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ Ǯǧǵǳ. ǴŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 
ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŮ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ. ǥȏŰǼ ŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ 
ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůȏȊǾȅȒȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 
ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ, ɸȍȌŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ȍȏȅȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  
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Á ǨȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ȕɸȌŰŮ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŭŮȆȋȄ 
ȂȆŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǧǭǲ 36. ǨűȕůȌȊ ŭȆŬɸȆůŰȒȅŮǿ ȕŰȆ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȈȕȂȌȆ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 
Ȍ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ǮȌȊǼŭŬȎ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 
ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ (Ǯǧǵǳ). ǵŬ ŬȊŬȇŰǾůȆȉŬ ɸȌůǼ ŰȒȊ Ǯǧǵǳ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ůȇȌɸȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ 
ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ȐȍǾůȄȎ, ȌȆ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ 
ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸȍȌŮȋȌűȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŮȊȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 
ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ȐȍǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ 
ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ Ǯǧǵǳ. ǴŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŮ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 
Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ. ǥȏŰǼ ŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ůȏȊǾȅȒȎ 
ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ɸǽȍŬȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ, 
ɸȍȌŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȒȊ ȍȏȅȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.. 
 

Á ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 
ǵŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ȆůŰȌȍȆȇȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ. 
ũȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄȎ ŬȋǿŬȎ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸô ȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȆȌ ŬȋȆȕɸȆůŰȄ ŬɸȕŭŮȆȋȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŮȇŰǿȉȄůȄ.  
 

Á ūȕȍȌȆ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 
Ǫ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ űȕȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ŰȍǽȐȌȊŰŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ɸȌȏ ɸȆȅŬȊȕȊ ȊŬ 
ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ. 
ũȆŬ ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ŪǽůȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ũȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ, Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ 
űȌȍȌȈȌȂǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȁǽȁŬȆȌȎ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮ ȁǼůȄ 
ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ȂȆŬ ŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ. ǡɸȌȏ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 
ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬűǽȍŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȍȐȆȇǼ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȌȆ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ űȕȍȌ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 
ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ Ȍ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ. 
ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ  ŰȆȎ ŬȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ůŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ ȅŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȑȄűȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ. ũȆŬ ŰȌȊ 
ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ȖȑȌȏȎ ŰȄȎ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬɸŬǿŰȄůȄȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȇǽȍŭȄ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 
ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅȄȅȌȖȊ. 
 

Á ǹűǽȈȆȉȄ ȃȒǾ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǬŬŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ 
ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȒȊ ůȏȊȄȉȉǽȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ ȌȆ ȒűǽȈȆȉŮȎ ȃȒǽȎ ŰȒȊ 
ŬɸȌůȁǽůȆȉȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. 
 

Á ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ɸȍȕȁȈŮȑȄȎ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ. Ǫ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 
ŰȄȊ ůŰȌȆȐŮȆȌȅǽŰȄůȄ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȉȌȆȁȗȊ ŰȒȊ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŭŮǿȇŰȄ ŰȆȉȗȊ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŮȊŬɸȌȉǽȊȌȏůŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ȃȒǾ. ǱȆ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ 
ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮȉɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůǾ 
ŰȌȏȎ. 
 
 

Á ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ 
Ǫ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȅǽŰȄůȄȎ 
ȇŬȆ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȌ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ 
ȇȍǿůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸŬȍŬŭȌȐȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ŮȆůȍȌȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ, 
ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ȂȆŬ ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 
ȉŮȂǽȅȄ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. 
ũȆŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŬɸȈȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȌȏ 
ǧǲǷǥ 9, ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ȂȆŬ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ 
ŮȊȕȎ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ. Ǳ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȈȈǼ ɸȍȌůŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰǽŰȌȆȌȊ ŰȍȕɸȌ ȗůŰŮ ȊŬ 
ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. Ǫ ůȏůȐǽŰȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 
ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 
ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ. ǵȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȃȄȉȆȗȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȄȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰŬ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 
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ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ ŬȅǽŰȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 
ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ  
 
 

Á ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȉɸȈǽȇŮŰŬȆ ůŮ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌȃȄȉȆȗůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȊǾȅȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ 
ȇȍǿȊŮȆ ȕŰȆ ȌɸȌȆȌȆŭǾɸȌŰŮ ŭȆŬȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ ŭŮ ȅŬ ŮɸȄȍǽŬȃŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022. 
ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, Ȍ ȇŬȅȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸȌȈȖɸȈȌȇȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇȍǿůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ůȏȊǽɸŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ. ǮŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȆȎ ȇȍǿůŮȆȎ Ǿ ůŰȆȎ ŭȆŮȍȉȄȊŮǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ŬȖȋȄůȄ Ǿ ȉȆŬ 
ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ. 
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7.  ǧȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 

 Ǫ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ AVE ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ  2022 ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 14.10.2022 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ ŰȌ  ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ůȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ůȖůŰŬůȄ ȇȏɸȍȆŬȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ŮɸȒȊȏȉǿŬ 
ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ çAVE PARTICIPATION LIMITEDè ȇŬȆ ȅŬ ǽȐŮȆ ȁŬůȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮȉɸȕȍȒȊ, ŮȆůŬȂȒȂǽȒȊ, ŮȋŬȂȒȂǽȒȊ, ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸȒȈȄŰȗȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ɸǼůȄȎ űȖůȄȎ, 
ȇŬŰŮȍȂŬůȉǽȊȒȊ Ǿ ŬȇŬŰǽȍȂŬůŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮŰŬȆȍǿŬ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐŮȆ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 
ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬŰǼ  ú 3 Ůȇ. Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ǽȒȎ ŰȄȊ 30.06.2023 
 
H ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǮŬǤȌȏ 2022 ŭȏȊǼȉŮȆ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȏȉȁȌȈŬȆȌȂȍŬűȆȇǾȎ ɸȍǼȋȄȎ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 
ȉŮȍȆŭǿȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çROGUE RECORDS ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥ ǲǨǳǫǱǳǫǴǮǨǯǪǴ 
ǨǶŪǶǯǪǴè, ǽȊŬȊŰȆ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŬȊǾȈȅŮ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 15.000,00 ú. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ŰȄȊ 31.12.2022 Ȅ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȖůȄȎ ŰȄȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŭŮȊ 
ǾŰŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ. 
ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 21.06.2022 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǞȇŰŬȇŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ  ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ 
ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ.è ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ  ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ  ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ 120.000 
ú, ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ 1.200.000 ȊǽȒȊ ȌȊȌȉŬůŰȆȇȗȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ůȏȊǽȐȆůȄȎ ŰȄȎ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ɸŬȍŬȆŰǾȅȄȇŮ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ȇŬȆ ŭŮ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ ȒȎ ǼȊȒ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ  ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ  ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ.è ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ 
Ŭɸȕ 60,91% ůŮ 22,07%.  
ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄȊ ȉǽȐȍȆ ɸȍȕŰȆȊȌȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, Ŭɸȕ ŰȄȊ 21.06.2022 ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ ȅŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 
ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȇŬȅŬȍǾȎ ȅǽůȄȎ ȒȎ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ůȏȂȂŮȊǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬȇȍǼŰȄůȄȎ ŰȌȏ 22,07% ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ȑǾűȌȏ. ǹůŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 01.01-21.06.2022 ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȆȎ çǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ 
ǥ.Ǩ.è ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ çȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊè ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ȌȈȆȇǾȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ. 
ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ.è ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 
01.01-21.06.2022 ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ 
ŮǿȊŬȆ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
 

  ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ 

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ 01.01 ï 21 .6.2022  
  

  ǵȌȉǽŬȎ ǨȉɸȌȍǿŬȎ ũȍŬűȆȇǾȎ ǢȈȄȎ & ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ ȂȍŬűŮǿȌȏ 
ǲȒȈǾůŮȆȎ 2.211.347  
ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ (1.718.718) 

ǮȆȇŰȕ ǬǽȍŭȌȎ 492.629  
ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ  48.387  

ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ (434.817) 
ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ (177.601) 
ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ  (44.447) 

ǬǽȍŭȄ  / (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ , 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ   

(91.991)  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ /ǽȋȌŭŬ (40.651) 
ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ɸȍȌ űȕȍȒȊ  (156.502)  

 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (926) 
ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ/ǩȄȉȆǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  (155.576)  

 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǞŭȍŬ 

ǝȉŮůȌ 
ɸȌůȌůŰȕ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǞȉȉŮůȌ 
ɸȌůȌůŰȕ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǝȉŮůȌ & 
ǞȉȉŮůȌ 
ɸȌůȌůŰȕ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 
ǮǽȅȌŭȌȎ 

ǨȊȌɸȌǿȄůȄȎ 

AVE ǥ.Ǩ. ǮŬȍȌȖůȆ ï N. ǥŰŰȆȇǾȎ - - 0,00% 
ǮȄŰȍȆȇǾ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

POWER MEDIA PRODUCTIONS ǥ.Ǩ. ǮŬȍȌȖůȆ ï ǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 72,00% - 72,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ 
ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ. ǬȌȍȒɸǿ ïǯ. ǥŰŰȆȇǾȎ 22,07%   22,07% ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ 
KRISTELCOM LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
TELEUNICOM (CYPRUS) LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
ANADISIS S.A. ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 47,84% 47,84% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
TELEUNICOM S.A. ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
GLOBALSAT S.A ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 50,01% 50,01% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
RETAIL & MORE ǥ.Ǩ. ǲŬȈȈǾȊȄ -ǥŰŰȆȇǾȎ - 30,34% 30,34% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
AVE PARTICIPATION LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 100,00%   100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
KRISTELCOM INVESTMENTS LTD ǭŮȏȇȒůǿŬ ï ǬȖɸȍȌȎ 100,00% - 100,00% ǱȈȆȇǾ ǨȊȌɸȌǿȄůȄ 
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ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 
ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ., ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ (21/6/2022) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ůŰŬȉǼŰȄůŮ ȊŬ 
ŮȊȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ŮȊȌɸȌǿȄůȄȎ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ. 
 
ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ  
ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ  
ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 119.216 

ǝȖȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 9.937 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 97.556 

ǭȌȆɸǽȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 94.749 

 321.458  

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ  
ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 529.776 

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 1.957.046 

ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 921.847 

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 49.488 

 3.458.157  

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 3.779.614  

  
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ  
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 31.425 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 247.513 

ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 108.476 

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 387.414  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.534.370 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 826.417 

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 859.467 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 50.000 

ǴȖȊȌȈȌ ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 3.270.254  

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 3.657.668  

  

  
ǬŬȅŬȍǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ  121.946  

8.  ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȌȉǽŬ 

 
ǥ) Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ: 
  
Ŭ) ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰŬȆȊȆȗȊ & ŭȆŬȊȌȉǾ VideoGames 
ȁ) ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ ǟȐȌȏ 
Ȃ) ǨȉɸȕȍȆȌ ȂȍŬűȆȇǾȎ ȖȈȄȎ (ǽȒȎ 21.06.2022) 
ŭ) ǧȆŬȊȌȉǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇȆȊȄŰǾȎ ŰȄȈŮűȒȊǿŬȎ  

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 (01.01- 31.12.2022) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍůȆȊǾ ȐȍǾůȄ  
ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŮȎ: 
 

01.01 -  31.12.2022  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 
ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ǵŬȆȊȆȗȊ & 
ǧȆŬȊȌȉǾ 

VideoGames  

ǧȆŬȊȌȉǾ 
ǴȏůȇŮȏȗȊ & 

ǥȋŮůȌȏǼȍ 
ǬȆȊȄŰǾȎ 

ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ 

ũȍŬűȆȇǾȎ ǢȈȄȎ 
& ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 

ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 

ǟȐȌȏ ǴȖȊȌȈȌ 

ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ǮȆȇŰǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǵȌȉǽŬ 11.565.157  129.950.892  2.211.347  1.564.809  145.292.206  

ǨůȒŰŮȍȆȇǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ (260.925) (1.819.976) 0  (220) (2.081.121)  

ǬŬȅŬȍǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ 11.304.233  128.130.916  2.211.347  1.564.589  143.211.085  

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ (5.862.430) 1.914.011  (115.850) (35.770) (4. 100.040 )  

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ/ǽȋȌŭŬ 7.501.827  (1.106.800) (40.651) (25.188) 6.329.188  
ǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (7.565.235) (36.637) 0  0  (7. 601.872 )  
ǥȊŬȈȌȂǿŬ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (121.946) 0  0  0  (121.946)  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (6.047.784) 770.574  (156.502) (60.958) (5.494.670)  

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (589.708) 699.857  (926) (2.498) 106.726  

ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ /( ȃȄȉȆǼ) Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (5.458.076) 70.717  (155.576) (58.460) (5.601.396)  

ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ/(ȃȄȉȆǼ)  ɸŮȍȆȕŭȌȏ (5.458.076) 70.717  (155.576) (58.460) (5.601.396)  
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01.01 - 31.12.2021  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǵŬȆȊȆȗȊ & 
ǧȆŬȊȌȉǾ VideoGames   

ǧȆŬȊȌȉǾ ǴȏůȇŮȏȗȊ 

& ǥȋŮůȌȏǼȍ ǬȆȊȄŰǾȎ 
ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ ũȍŬűȆȇǾȎ 
ǢȈȄȎ & 

ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 
ǟȐȌȏ 

ǸȏȐŬȂȒȂȆȇǼ 
ǲǼȍȇŬ ǴȖȊȌȈȌ 

ǴȏȊȌȈȆȇǽȎ ǮȆȇŰǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ 
ŬȊǼ ǵȌȉǽŬ 11.525.348    128.721.489  5.026.440  1.056.907    146.330.185  
ǨůȒŰŮȍȆȇǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ (62.889)   (3.366.339) (10.893) (5.360)   (3.445.480)  

ǬŬȅŬȍǽȎ ǲȒȈǾůŮȆȎ 11.462.460    125.355.150  5.015.547  1.051.547    142.884.704  

ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇǽȍŭȄ (5.295.351)   3.040.204  111.006  (132.851)   (2.276.991)  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǽůȌŭŬ/ǽȋȌŭŬ (2.558.414)   (1.447.889) (101.352) (34.262)   (4.141.917)  
ǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ 
ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 51.021    18.411  0  0    69.432  

ǥȊŬȈȌȂǿŬ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ 
ůȏȂȂŮȊȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (9.732)   0  0  0    (9.732)  
ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ ) ɸȍȌ 

űȕȍȒȊ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (7.812.476)   1.610.726  9.654  (167.113)   (6.359.209)  

ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ (217.890)   605.847  12.591  (15.194)   385.354  

ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ /( ȃȄȉȆǼ) 

Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (7.594.586)   1.004.878  (2.937) (151.919)   (6.744.563)  

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ ) ɸȍȌ 
űȕȍȒȊ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 0    0  0  0  (205.589) (205.589)  

ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ /( ȃȄȉȆǼ) 
Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 0    0  0  0  (205.589) (205.589)  

ǬŬȅŬȍȕ ȇǽȍŭȌȎ/(ȃȄȉȆǼ)  

ɸŮȍȆȕŭȌȏ (7.594.586)   1.004.878  (2.937) (151.919) (205.589) (6.950.151)  

 
 
Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ůŰȌȏȎ  ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ 
ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

31.12.2022  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ǵŬȆȊȆȗȊ & 

ǧȆŬŭȆȇŰȏŬȇȗȊ 
ɸŬȆȐȊȆŭȆȗȊ 

ǨȉɸȌȍǿŬ 
ũȍŬűȆȇǾȎ ǢȈȄȎ 

& ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 
ǟȐȌȏ 

ǧȆŬȊȌȉǾ 
ǴȏůȇŮȏȗȊ & 

ǥȋŮůȌȏǼȍ ǬȆȊȄŰǾȎ 
ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ ǴȖȊȌȈȌ 

            
ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ǵȌȉǽŬ 32.180.753 0 1.347.504 51.841.524 85.369.782  
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ǵȌȉǽŬ 41.844.702 0 971.593 38.044.484 80.860.779  

 
 

31.12.2021  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 

ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 
ǵŬȆȊȆȗȊ & 

ǧȆŬŭȆȇŰȏŬȇȗȊ 

ɸŬȆȐȊȆŭȆȗȊ 

ǨȉɸȌȍǿŬ 
ũȍŬűȆȇǾȎ ǢȈȄȎ & 

ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 

ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 

ǟȐȌȏ 

ǧȆŬȊȌȉǾ 

ǴȏůȇŮȏȗȊ & 
ǥȋŮůȌȏǼȍ 
ǬȆȊȄŰǾȎ 

ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ ǴȖȊȌȈȌ 

            

ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ ǵȌȉǽŬ 48.865.623 4.404.782 1.398.563 51.111.881 105.780.850  
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ǵȌȉǽŬ 58.547.855 3.926.948 971.573 36.707.502 100.153.878  

 
 
Ǧ) Ǫ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
 

01.01 - 31.12.202 2 

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 
ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǵŬȆȊȆȗȊ 

& ǧȆŬȊȌȉǾ 
VideoGames  

ǧȆŬȊȌȉǾ ǴȏůȇŮȏȗȊ 
& ǥȋŮůȌȏǼȍ 

ǬȆȊȄŰǾȎ 
ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ ũȍŬűȆȇǾȎ 
ǢȈȄȎ & 

ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 
ǟȐȌȏ 

ǴȖȊȌȈȌ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 7.109.425 99.039.777 2.178.169 1.034.744 109.362.116 
ɳˎˊ˖ˉʰʽˁʺ ɴ˄˖ˋʹ 4.194.807 20.845.630 0 114.634 25.155.071 
ɽˇʽˉʷˌ ʋ˗ˊʶˌ 0 8.245.509 33.178 415.212 8.693.898 

  11.304.233  128.130.916  2.211.347  1.564.589  143.211.085  
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01.01 - 31.12.2021  

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 
ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǵŬȆȊȆȗȊ 

& ǧȆŬȊȌȉǾ 
VideoGames  

ǧȆŬȊȌȉǾ ǴȏůȇŮȏȗȊ 
& ǥȋŮůȌȏǼȍ 

ǬȆȊȄŰǾȎ 
ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 

ǨȉɸȌȍǿŬ ũȍŬűȆȇǾȎ 
ǢȈȄȎ & 

ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ 
ȂȍŬűŮǿȌȏ 

ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ 
ǟȐȌȏ 

ǴȖȊȌȈȌ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 5.842.183 96.298.835 4.844.233 756.386 107.741.637 
ɳˎˊ˖ˉʰʽˁʺ ɴ˄˖ˋʹ 5.619.602 24.703.846 12.742 58.569 30.394.759 
ɽˇʽˉʷˌ ʋ˗ˊʶˌ 674 4.352.468 158.572 236.593 4.748.307 

  11.462.460  125.355.149  5.015.547  1.051.547  142.884.704  

9.  ǨȊůȗȉŬŰŮȎ ǥȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȄȎ ɸǼȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 
ŮȊůȗȉŬŰŮȎ ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

 ǱǮǫǭǱǴ 

  

 ũǾɸŮŭŬ -  

ǱȆȇȕɸŮŭŬ  

 ǬŰǿȍȆŬ -  
ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ  

 ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ -
ǮȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ŮȋȌȈȆůȉȕȎ  

 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 

ǮǽůŬ  

 ǞɸȆɸȈŬ & 
ȈȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2021              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  1.021.220   15.186.790   4.749.283   1.018.430   4.229.082   26.204.805   

 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǮȆůȅȗůŮȆȎ  0   24.023   0   131.235   46.299   201.558   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ  0   118.445   0   29.516   86.151   234.113   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ 

ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ  (7.886 )  (1.711.948 )  (5.670 )  (39.743 )  (12.506 )  (1.777.753 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  1.013.334   13.617.311   4.743.613   1.139.438   4.349.026   24.862.722   

              
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  0   6.279.578   4.600.851   524.445   3.328.912   14.733.787   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  0   807.937   128.575   226.166   108.921   1.271.598   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  0   (1.710.341 )  (5.670 )  (39.530 )  (10.941 )  (1.766.483 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  0   5.377.173   4.723.756   711.081   3.426.892   14.238.902   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2021 1.013.334   8.240.138   19.857   428.356   922.134   10.623.820   

              

             

ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2022             
              
 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2022              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  1.013.334   13.617.311   4.743.613   1.139.438   4.349.026   24.862.722   

 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǮȆůȅȗůŮȆȎ  0   561.871   0   241.707   0   803.578   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   226.762   9.350   0   424.569   660.681   
 ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȒȊ  (8.982 )  1.682.379   0   0   0   1.673.397   

 ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ  0   (2.940.591 )  0   0   0   (2.940.591 )  
 ǲȒȈǾůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ  0   (1.585.391 )  0   0   0   (1.585.391 )  
 ǮŮŰŬűȌȍǼ/ǧȆŬȂȍŬűǾ ŬȋǿŬȎ ȇŰǾůȄȎ & 

ůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ    (3.191.317 )  0   0   0   (3.191.317 )  
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   0   (45.901 )  (145 )  (46.045 )  

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȈȕȂȒ 
ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȇȈǼŭȒȊ  0   (258.725 )  (78.990 )  (380.891 )  (603.740 )  (1.322.346 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  1.004.353   8.112.299   4.673.973   954.353   4.169.710   18.914.688   
              
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  0   5.377.173   4.723.756   711.081   3.426.892   14.238.902   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   886.206   16.747   212.068   415.887   1.530.908   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ   0   (144.213 )  0   (45.689 )  0   (189.903 )  
 ǮŮŰŬűȌȍǼ/ǧȆŬȂȍŬűǾ ŬȋǿŬȎ ȇŰǾůȄȎ & 

ůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ    (3.191.317 )  0   0   0   (3.191.317 )  
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȈȕȂȒ 
ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȇȈǼŭȒȊ    (258.022 )  (78.990 )  (307.497 )  (567.827 )  (1.212.335 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  0   2.669.827   4.661.513   569.963   3.274.952   11.176.255   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2022 1.004.353   5.442.472   12.460   384.390   894.759   7.738.43 3   
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  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  
 ũǾɸŮŭŬ -  
ǱȆȇȕɸŮŭŬ  

 ǬŰǿȍȆŬ -  
ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ  

 ǮȄȐŬȊǾȉŬŰŬ -
ǮȄȐŬȊȌȈȌȂȆȇȕȎ 
ŮȋȌȈȆůȉȕȎ  

 
ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ 
ǮǽůŬ  

 ǞɸȆɸȈŬ & 
ȈȌȆɸȕȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2021              
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  125.968   10.715.849   3.294.941   342.268   3.213.384   17.692.410   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ  0   0   0   0   2.820   2.820   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ  0   (1.711.948 )  (5.670 )  (44.563 )  (12.506 )  (1.774.687 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  125.968   9.003.902   3.289.271   297.704   3.203.698   15.920.543   
              

 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  0   4.186.887   3.228.886   212.127   2.534.113   10.162.013   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  0   452.845   46.350   40.503   50.217   589.915   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  0   (1.710.341 )  (5.670 )  (43.019 )  (10.941 )  (1.769.972 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  0   2.929.391   3.269.566   209.611   2.573.388   8.981.955   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2021 125.968   6.074.511   19.705   88.094   630.310   6.938.587   

              

             
 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2022              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  125.968   9.003.902   3.289.271   297.704   3.203.698   15.920.543   

 ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ǮȆůȅȗůŮȆȎ    0   0   18.643   0   18.643   

 ǥɸȌŰǿȉȄůȄ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȒȊ  (9.448 )  1.777.019   0   0   0   1.767.571   
 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   64.942   0   0   20.700   85.641   
 ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ  0   (2.940.591 )  0   0   0   (2.940.591 )  

 ǲȒȈǾůŮȆȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ  0   (1.585.391 )  0   0   0   (1.585.391 )  
 ǮŮŰŬűȌȍǼ/ǧȆŬȂȍŬűǾ ŬȋǿŬȎ ȇŰǾůȄȎ & 

ůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ    (3.191.317 )  0   0   0   (3.191.317 )  
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   0   (45.901 )  (145 )  (46.045 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  116.520   3.128.564   3.289.271   270.447   3.224.253   10.029.054   
              
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ              

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  0   2.929.391   3.269.566   209.611   2.573.388   8.981.955   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ  0   438.689   16.205   36.549   327.475   818.919   

 ǮŮŰŬűȌȍǼ/ǧȆŬȂȍŬűǾ ŬȋǿŬȎ ȇŰǾůȄȎ & 
ůȒȍŮȏȉǽȊȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ    (3.191.317 )  0   0   0   (3.191.317 )  

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ   0   (144.213 )  0   (45.689 )  0   (189.903 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  0   32.549   3.285.771   200.471   2.900.864   6.419.65 5   

              

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2022 116.520   3.096.014   3.500   69.976   323.389   3.609. 399   

 
ũȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȌȏ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ɸȌůȌȖ ú 1,58 Ůȇ. ɸŬȍŬɸǽȉɸȌȏȉŮ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 10. 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŮȆ ȒȎ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȌ ɸǼȂȆȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ǽȊŬ ŬȇǿȊȄŰȌ (ȌȆȇȕɸŮŭȌ ȇŬȆ ȇŰǾȍȆȌ) ȁǼůŮȆ ŰȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȊŬűȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍǿŬ "ǲŮȆȍŬȆȗȎ Financial Leasing ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǽȎ ǮȆůȅȗůŮȆȎ Ǯ.ǥ.Ǩ.". 
ǵȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȇǿȊȄŰȌ, ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ 3.609 Ű.ȉ., ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌŭȌȖ ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ 104, ůŰȄ ȅǽůȄ 
"ǭŮȖȇŬ" ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǲŬȈȈǾȊȄȎ ŰȄȎ ǲ.Ǩ. ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȅŬ ɸŮȍȆǽȈȅŮȆ ůŰȄȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ŬȏŰȌȖ.    

ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ, ȒȎ ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȌ ɸǼȂȆȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ŮɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ ŰȌ ŬȇǿȊȄŰȌ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ 
ǲŬȈȈǾȊȄ, ǲȈȌȏŰǼȍȐȌȏ 21, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ŬȇǿȊȄŰȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ Kristelcom Investments ȇŬȆ ŮȇȉȆůȅȗȊŮŰŬȆ 
ůŰȄȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ "Teleunicom SA".     

ǮŮ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ 31/12/2022, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ɸȍȌǽȁȄůŬȊ ůŮ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ȇŰȄȍǿȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ŮȇŰȆȉȄŰǾ. ũȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ǮǽȅȌŭȌȎ ŰȒȊ ǴȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ ǴŰȌȆȐŮǿȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ǧ.ǲ.Ƿ.ǲ. 13. Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŰȄȍǿȒȊ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȇŬŰȒŰǽȍȒ: 

ǬŰǿȍȆȌ ǲŬȈȈǾȊȄȎ, ǨȅȊȆȇǾȎ ǥȊŰȆůŰǼůŮȒȎ 104     

 

ɳʆɮɹʄɳɹɮ 
ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2021  

ǥǲǱǴǦǨǴǨǫǴ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2022   

 ɱʺˉʶʵʰ - ʁʽˁˈˉʶʵʰ  125.968 0 (9.448) 116.520  
 ɼˍʾˊʽʰ - ɼˍʽˊʽʰˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  1.361.998 (75.551) 1.777.019 3.063.466  
ǴǶǯǱǭǱ 1.487.966 (75.551) 1.767.571 3.179.986               
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Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ. 
 

ǬŰǿȍȆȌ ǲŬȈȈǾȊȄȎ, ǲȈȌȏŰǼȍȐȌȏ 21 
         

KRISTELCOM INVESTMENTS 
ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2021  

ǥǲǱǴǦǨǴǨǫǴ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2022   

 ɱʺˉʶʵʰ - ʁʽˁˈˉʶʵʰ  865.861 0 (109.798) 756.064  
 ɼˍʾˊʽʰ - ɼˍʽˊʽʰˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  900.743 (27.022) 15.158 888.878  
ǴǶǯǱǭǱ 1.766.604 (27.022) (94.640) 1.644.942              
 
ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ, Ȅ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 
ůŰȄȊ ǲȈȌȏŰǼȍȐȌȏ 21, ůŰȄȊ ǲŬȈȈǾȊȄ, ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ú (94) ȐȆȈ., Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ 
ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 
 
 
Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǱȉǿȈȌȏ 
ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
                

ʁɾɹɽʁʅ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2021  

ǥǲǱǴǦǨǴǨǫǴ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǨǲǫǧǳǥǴǪ 
ǥǲǱǵǫǮǪǴǪǴ 

ǴǵǪǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ 
ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ 

ǨǲǫǧǳǥǴǪ 
ǥǲǱǵǫǮǪǴǪǴ 
Ǵǵǥ ǭǱǫǲǥ 
ǴǶǯǱǭǫǬǥ 
ǨǴǱǧǥ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2022  

ɮˁʾ˄ʹˍˇ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮ˄ˍʽˋˍʱˋʶ˖ˌ млпΣ 
ʃʰ˂˂ʺ˄ʹ 1.487.966 (75.551) 0 1.767.571 3.179.986 
ɮˁʾ˄ʹˍˇ ʃ˂ˇˎˍʱˊ˔ˇˎ нмΣ ʃʰ˂˂ʺ˄ʹ 1.766.604 (27.022) (94.640) 0 1.644.942 

ǴǶǯǱǭǱ 3.254.569 (102.573) (94.640) 1.767.571 4.824.927 

 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǷȍǾůȄȎ ǲŬȂǿȒȊ 
 
H ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊȌȑǿȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ:  

ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

  
ʁʽˁˈˉʶʵʰ 
ϧ ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ мΦмΦнлнн ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  50.540   173.246   223.786   

ʃˊˇˋʻʺˁʶˌ 0   18.643   18.643   
ɮ˅ʾʰ ˁ ˍʺˋʹˌ right-of-use assets 31.12.2022 50.540   191.889   242.430   

        

ʅˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ  

ʁʽˁˈˉʶʵʰ 
ϧ ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ мΦмΦнлнн ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  10.442   84.942   95.384   
ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 7.972   36.549   44.521   

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ омΦмнΦнлнн 18.414   121.491   139.905   

        

ɮ˄ʰˉˈˋʲʶˋˍʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍʽˌ омΦмнΦнлнн 32.127   70.398   102.525   

 

  
ʁʽˁˈˉʶʵʰ 
ϧ ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ мΦмΦнлнм ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  52.568   180.213   232.781   
ɲʽʰˁˇˉʺκ˂ʺ˅ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʾ˖˄ (2.028 )  (6.967 )  (8.995 )  

ɮ˅ʾʰ ˁ ˍʺˋʹˌ right-of-use assets 31.12.2021 50.540   173.246   223.786   
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ʅˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ  

ʁʽˁˈˉʶʵʰ 
ϧ ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ мΦмΦнлнм ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  2.470   44.439   46.909   

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 8.183   47.470   55.653   
ɲʽʰˁˇˉʺκ˂ʺ˅ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʾ˖˄ (211 )  (6.967 )  (7.178 )  

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ омΦмнΦнлнм 10.442   84.942   95.384   

        

ɮ˄ʰˉˈˋʲʶˋˍʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍʽˌ омΦмнΦнлнм 40.098   88.304   128.402   

 
 
H ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůȏȊȌȑǿȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ:  
 

  ʂ˃ʽ˂ˇˌ     

  
ʁʽˁˈˉʶʵʰ ϧ 
ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ɽˇʽˉˈˌ 
ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ мΦмΦнлнн ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  878.161   976.712   46.299   1.901.172   
ʃˊˇˋʻʺˁʶˌ  561.871   241.707   0   803.578   

ɮ˅ʾʰ ˁ ˍʺˋʹˌ right-of-use assets 31.12.2022 1.440.032   1.218.419   46.299   2.704.750   

          

ʅˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ  

ʁʽˁˈˉʶʵʰ ϧ 
ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ɽˇʽˉˈˌ 
ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ мΦмΦнлнн ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  444.411   580.905   8.234   1.033.550   

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 176.564   209.909   9.453   395.925   

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ ом.12.2022 620.975   790.814   17.687   1.429.475   

          

ɮ˄ʰˉˈˋʲʶˋˍʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍʽˌ омΦмнΦнлнн 819.057   427.606   28.612   1.275.275   

          
          

  
ʁʽˁˈˉʶʵʰ ϧ 
ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ɽˇʽˉˈˌ 
ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ м.1.нлнм ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  856.166   852.444   0   1.708.610   
ʃˊˇˋʻʺˁʶˌ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ 24.023   131.235   46.299   201.557   
ɲʽʰˁˇˉʺκ˂ʺ˅ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʾ˖˄ (2.028 )  (6.967 )  0   (8.995 )  
ɮ˅ʾʰ ˁ ˍʺˋʹˌ right-of-use assets 31.12.2021 878.161   976.712   46.299   1.901.172   

          

ʅˎˋˋ˖ˊʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ  

ʁʽˁˈˉʶʵʰ ϧ 
ɼˍʾˊʽʰ 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ϧ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ 
˃ʷˋʰ 

ɽˇʽˉˈˌ 
ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ мΦмΦнлнм ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɲʃʋɮ мс  313.264   354.342   0   667.606   

ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 131.358   233.530   8.234   373.122   
ɲʽʰˁˇˉʺκ˂ʺ˅ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʾ˖˄ (211 )  (6.967 )  0   (7.178 )  

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ ом.12.2021 444.411   580.905   8.234   1.033.550   

          

ɮ˄ʰˉˈˋʲʶˋˍʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍʽˌ омΦмнΦнлнм 433.750   395.807   38.065   867.622   

10.  ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ɸǼȂȆŬ (ȌȆȇȕɸŮŭŬ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ ŬȈȈǼ ǽȐȌȏȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 
 
ǴȏȊȌȈȆȇǼ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ:  
 

- ŭȖȌ (2) ȌȆȇȕɸŮŭŬ ůŰȄȊ ǲŬȆŬȊǿŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 
- ŭȖȌ (2) ȌȆȇȕɸŮŭŬ ůŰȌ ǳǽȅȏȉȊȌ ǬȍǾŰȄȎ 
- ǽȊŬ (1) ȌȆȇȕɸŮŭȌ ůŰȌȊ ŮɸŰǼȈȌűȌ ŭǾȉȌȏ ǧŮȈűȗȊ 

 

ǵŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧ.ǭ.ǲ. 40.  
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Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȇŰȆȉȄŰǾ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ɸȍȕůűŬŰȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȂȆŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȕɸȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ 
ŰȌȏ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ. Ǳ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ ŮȇŰȆȉȄŰǾȎ ŮȇŰȆȉǼ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȇǼȅŮ ǽŰȌȎ. ǮŮ ȁǼůȄ 
ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȐȊȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ, Ȅ ŮɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȇǿȊȄŰŬ 
ȇŬŰŬŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ 3. 
Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȇŰȆȉȄŰǾ ȁŬůǿůŰȄȇŮ ůŮ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ɸŬȍȕȉȌȆŬ 
ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰȆȉȗȉŮȊŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ȕɸȒȎ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌɸǽŭȒȊ 
ȇŬȆ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȐȍǾůȄ, ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ȁǼȍȄ. Ǫ ȁǼůȄ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ɸŬȍŬŰȄȍǾůȆȉŮȎ 
ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŬȇǿȊȄŰŬ. 
 Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31.12.2022 ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇŰȆȉȄŰȆȇǾ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ GLP VALUES.  
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ɸȌȍǿůȉŬŰŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ɸȌůȕ ú 84 ȐȆȈ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ú 89 ȐȆȈ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ůŰȌ ȇȌȊŭȖȈȆ çǭȌȆɸǼ ǨɸŮȊŭȏŰȆȇǼ 
ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬè.  

 
ǱȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 
 
ǱǮǫǭǱǴ    

  

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 

01.01.2022  

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 

ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǲǹǭǪǴǨǫǴ 

ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 

31.12.2022  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 7.708.909   (83.533 )  (5.149.408 )  2.475.968   
ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 832.473   0   (832.473 )  0   

ǴǶǯǱǭǱ 8.541.382   (83.533 )  (5.981.881 )  2.475.968   

 
ǱǮǫǭǱǴ    

  
ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
01.01.2021  

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2021  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 7.882.457   (173.548 )  7.708.909   

ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 813.315   19.158   832.473   

ǴǶǯǱǭǱ 8.695.772   (154.390 )  8.541.382   

 
ǨǵǥǫǳǨǫǥ   

  

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 

01.01.2022  

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 

ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǲǹǭǪǴǨǫǴ 

ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 

31.12 .2022  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 7.211.828   (89.670 )  (5.149.408 )  1.972.750   
ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 832.473   0   (832.473 )  0   

ǴǶǯǱǭǱ 8.044.301   (89.670 )  (5.981.881 )  1.972.750   

 
 
ǨǵǥǫǳǨǫǥ   

  
ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
01.01.2021  

ǥǲǱǵǫǮǪǴǪ 
ǲǨǳǫǱǧǱǶ 

ǶǲǱǭǱǫǲǱ 
31.12.2021  

ũǾɸŮŭŬ -  ǱȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 7.403.787   (191.959 )  7.211.828   
ǬŰǿȍȆŬ -  ǬŰȆȍȆŬȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ 
ůȇȌɸȌȖȎ 813.315   19.158   832.473   

ǴǶǯǱǭǱ 8.217.102   (172.801 )  8.044.301   
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ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ŰŬ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31.12.2022: 

 
ũǨǹũǳǥūǫǬǨǴ -  
ǲǨǳǫǱǷǨǴ 
ǱǫǬǱǲǨǧǹǯ 

ǨǬǵǫǮǪǮǨǯǪ 
ǥǰǫǥ 31.12.2021 

ǥɸȌŰǿȉȄůȄ 
ǲŮȍȆȕŭȌȏ 

ǲȒȈǾůŮȆȎ 
ǲŮȍȆȕŭȌȏ 

ǨǬǵǫǮǪǮǨǯǪ 
ǥǰǫǥ 31.12.2022 

ǳǨŪǶǮǯǱ 75.260   3.020   0   78.280   
ǲǥǫǥǯǫǥ 1.987.160   (92.690 )  0   1.894.470   
ǬǱǳǹǲǫ 5.149.408   0   (5.149.408 )  0   
ǨǲǵǥǭǱūǱǴ 497.081   6.137   0   503.218   

ǴǶǯǱǭǱ 7.708.909   (83.533 )  (5.149.408 )  2.475.968   

 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȐŮ ůŰȄ ȇŬŰȌȐǾ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮɸŰǼ (17) ȌȆȇȕɸŮŭŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬ ŮȊȆŬǿȌ ŬȇǿȊȄŰȌ ůŰȌ ǬȌȍȒɸǿ 
ǥŰŰȆȇǾȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ú 7,34 Ůȇ. ǵȉǾȉŬ ŰȌȏ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖůŮ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȏȈȆȇȗȊ 
/ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŮǿȐŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ ůŰŬ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŮȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ 
ɸȌůȌȖ ú 1,36 Ůȇ. ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȉǾȉŬ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŮǿȐŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ ůŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬȇǿȊȄŰŬ 

ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ ú 5,98 Ůȇ. Ǫ  ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȄȊ 30.05.2022 ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȇȆȊǾŰȒȊ 
ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ ɸȗȈȄůȄȎ ɸȌůȕ ú 6,5 Ůȇ. ǥɸȕ ŰȄ ɸȗȈȄůȄ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȃȄȉȆǼ (ȂȆŬ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ȇŬȆ 
ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬȇǿȊȄŰŬ) ɸȌůȌȖ ú 843 ȐȆȈ. 
 
Ǩɸǿ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ŰȄȎ ǲŬȆŬȊǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰŬȐȅŮǿ ȒȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ, 
Ŭ) ǲȍȌůȄȉŮǿȒůȄ ȏɸȌȅǾȇȄȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 3.000.000 ú 
ȁ) ǲȍȌůȄȉŮǿȒůȄ ȏɸȌȅǾȇȄȎ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 2.000.000 ú  
Ȃ) ǶɸȌȅǾȇȄ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 9.600.000 ú 
ŭ) ǶɸȌȅǾȇȄ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ǥǨ ȂȆŬ ɸȌůȕ 3.600.000 ú 

 
11.  ǝȏȈŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 

ǲŬȍŬȇǼŰȒ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬůȗȉŬŰŮȎ  ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 
 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  

 ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰŬȆȊȆȗȊ 

ȇŬȆ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȗȊ 
ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ  

 ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ  

 ǴȐǽůȄ 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ  

 ǶɸŮȍŬȋǿŬ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2021            
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  54.336.007   4.276.213   7.859.000   2.252.453   68.723.672   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  200.000   199.523   0   0   399.523   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  (18.190.275 )  0   0   0   (18.190.275 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  36.345.732   4.475.736   7.859.000   2.252.453   50.932.920   
            

 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ            
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  29.297.404   2.428.706   1.244.342   0   32.970.452   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  2.383.259   408.796   786.990   0   3.579.044   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  (17.534.160 )  0   0   0   (17.534.160 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  14.146.502   2.837.502   2.031.331   0   19.015.335   

            

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2021 22.199.229   1.638.234   5.827.669   2.252.453   31.917.585   

            

           
 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2022            

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  36.345.732   4.475.736   7.859.000   2.252.453   50.932.920   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   49.146   0   0   49.146   

 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ  (1.513.535 )  0   0   0   (1.513.535 )  
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ  (4.562.225 )  0   0   0   (4.562.225 )  
 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǶɸŮȍŬȋǿŬȎ  0   0   0   (1.678.423 )  (1.678.423 )  

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȈȕȂȒ 
ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȇȈǼŭȒȊ  0   (379.026 )  0   0   (379.026 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  30.269.971   4.145.856   7.859.000   574.030   42.848.857   
            

 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ            
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  14.146.502   2.837.502   2.031.331   0   19.015.335   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   1.763.628   530.589   785.900   0   3.080.117   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ   0   (1.002 )  0   0   (1.002 )  
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ  (4.562.225 )  0   0   0   (4.562.225 )  

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȈȕȂȒ 
ŬɸȌŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȇȈǼŭȒȊ  0   (366.089 )  0   0   (366.089 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  11.347.906   3.000.999   2.817.231   0   17.166.136   

            

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2022 18.922.066   1.144.856   5.041.769   574.030   25.682.721   
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  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  

 ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰŬȆȊȆȗȊ 
ȇŬȆ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȗȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ  

 ǭȌȂȆůȉȆȇǼ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ  

 ǶɸŮȍŬȋǿŬ   ǴȖȊȌȈȌ  

 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2021          

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  54.325.174   2.549.989   1.548.724   58.423.886   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  200.000   5.760   0   205.760   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  (18.190.275 )  0   0   (18.190.275 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  36.334.899   2.555.749   1.548.724   40.439.371   

          
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ          
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2021  29.288.429   1.578.511   0   30.866.940   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  2.383.259   236.899   0   2.620.158   
 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ  (17.534.160 )  0   0   (17.534.160 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2021  14.137.528   1.815.411   0   15.952.938   

          

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2021 22.197.371   740.338   1.548.724   24.486.433   

          
         
 ǲŮȍǿȌŭȌȎ ǽȒȎ 31.12.2022          
 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  36.334.899   2.555.749   1.548.724   40.439.371   

 ǲȍȌůȅǾȇŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   0   0   0   0   
 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ  (1.513.535 )  0   0   (1.513.535 )  
 ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǶɸŮȍŬȋǿŬȎ    0   (1.548.724 )  (1.548.724 )  

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ  (4.562.225 )  0   0   (4.562.225 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  30.259.139   2.555.749   0   32.814.887   

          
 ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ          

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 01.01.2022  14.137.528   1.815.411   0   15.952.938   

 ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ   1.763.628   321.357   0   2.084.985   

 ǮŮȆȗůŮȆȎ/ǧȆŬȂȍŬűǽȎ   (4.562.225 )  0   0   (4.562.225 )  

 ǶɸȕȈȌȆɸȌ 31.12.2022  11.338.931   2.136.768   0   13.475.699   

          

ǥȊŬɸȕůȁŮůŰȄ ŬȋǿŬ ůŰȆȎ 31.12.2022 18.920.208   418.981   0   19.339.189   

 
 
ǶɸŮȍŬȋǿŬ  

ǱȆ ȉȌȊǼŭŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ɸȌůȌȖ ú 574 ȐȆȈ. ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȄȊ 31/12/2022 ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  
 

  
POWER MUSIC 

PRODUCTIONS ǥ.Ǩ. 

ǵȌȉǽŬȎ ǧȆŬȊȌȉǾȎ 

VideoGames  
ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥǨ ǴȖȊȌȈȌ 

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 1 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2021 574.030  1.548.724  129.699  2.252.453  

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2021 574.030  1.548.724  129.699  2.252.453  

ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ ǷȍǾůȄȎ 0 (1.548.724) (129.699) (1.678.423)  

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 574.030  0 0 574.030  

 
 
ǞȈŮȂȐȌȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ȕŰȆ Ȅ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ ŭŮȊ ȅŬ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ. ǴŮ ŰǽŰȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ. ǵȄȊ 31/12/2022 Ȅ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌǽȇȏȑŮ ŬȊǼȂȇȄ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ɸȍȌŮȍȐȕȉŮȊȄȎ Ŭɸȕ 
ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŭȆŬȊȌȉǾȎ videogames ȖȑȌȏȎ ú 1,55 Ůȇ. 
ǨɸǿůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬɸȌŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ Ȅ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŰȄȎ Officemart A.E. ȇŬŰǼ  ú 130 ȐȆȈ. 
 
 Ǫ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31/12/2022 ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȋǿŬ ǷȍǾůȄȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ 
ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ȉǿŬ 
ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. 
 
ǱȆ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŬȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȃǾŰȄůȄȎ ŰȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ. 
H ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ȁŬůǿůȅȄȇŮ ůŰȄ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ 
ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȒȈǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ.  
ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮǿȊŬȆ 9 %, ŮȊȗ Ȍ ȍȏȅȉȕȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ŭȆȄȊŮȇǽȎ (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ) ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŮǿȊŬȆ 1,5%. ǵŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȌůȌůŰǼ 
ȁŬůǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
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Ǳ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǥȋǿŬȎ ǷȍǾůȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŮȏŬǿůȅȄŰȌȎ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ: 
Ŭ) ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ EBITDA 
ȁ) ǨɸȆŰȕȇȆȌ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄȎ 
Ȃ) ǳȏȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ŭȆȄȊŮȇǽȎ 

12.  ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

i.ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ǼȉŮůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ (ǥŰȌȉȆȇǽȎ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ): 

               
                

               

                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ 
ǷȗȍŬ 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ 

ȈǾȋȄȎ 
31.12.2021  

ǨɸȆůŰȍȌűǾ 
ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ 

ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǥȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ 

ȈǾȋȄȎ 
31.12.2022  

ǝȉŮůȌ ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

POWER MEDIA 
A.E. ǨȈȈǼŭŬ 574.030   0   0   0   574.030   72,00% 

OFFICEMART A.E. ǨȈȈǼŭŬ 550.000   0   (428.054 )  (121.946 )  0   0,00% 
KRISTELCOM LTD ǬȖɸȍȌȎ 5.799.998   (250.000 )  0 0 5.549.998   50,01% 
KRISTELCOM 

INVESTMENTS ǬȖɸȍȌȎ 1.200.000   0   0   0   1.200.000   100,00% 

ǴȖȊȌȈȌ   8.124.028  (250.000 )  (428.054 )  (121.946 )  7.324.028    

 
               
                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ 

ǷȗȍŬ 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ 
ȈǾȋȄȎ 

31.12.2020  

ǨɸȆůŰȍȌűǾ 

ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ǥɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ 
ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǥȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ 
ȈǾȋȄȎ 

31.12.2021  

ǝȉŮůȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

POWER MEDIA 

A.E. ǨȈȈǼŭŬ 574.030 0 0 0 574.030 72,00% 
OFFICEMART A.E. ǨȈȈǼŭŬ 550.000 0 0 0 550.000 60,91% 

KRISTELCOM LTD ǬȖɸȍȌȎ 5.799.998 0 0 0 5.799.998 50,01% 
KRISTELCOM 
INVESTMENTS ǬȖɸȍȌȎ 1.200.000 0 0 0 1.200.000 100,00% 

ǴȖȊȌȈȌ   8.124.028  0 0 0 8.124.028    

 
 
Ǫ ŬȋǿŬ ȇŰǾůȄȎ ȇȆ ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
 

  

  ǥȊǼȈȏůȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ 

 ǴȏȊȌȈȆȇǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ 

ŬȋǿŬ 

POWER MUSIC 

A.E. 

KRISTELCOM 

LTD 

ǱūǫǴǮǥǳǵ 

ǥ.Ǩ. 

KRISTELCOM INVESTMENT 

LTD 

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2021  8.124.028  574.030  5.799.998  550.000  1.200.000  

ǮȆȇŰǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 9.244.977 1.688.742 5.799.998 550.000 1.200.000 

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  (1.120.949) (1.114.712) 0 0 0 

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 
2022  8.124.028  574.030  5.799.998  550.000  1.200.000  

ǮȆȇŰǾ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 9.244.977 1.688.742 5.799.998 550.000 1.200.000 

ǮŮŰŬűȌȍǼ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ / ǶɸȌŰǿȉȄůȄ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ (550.000) 0 0 (550.000) 0 

AȖȋȄůȄ / (ȉŮǿȒůȄ) ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (250.000) 0 (250.000) 0 0 

ǴȏůůȒȍŮȏȉǽȊȄ ȃȄȉǿŬ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ  (1.120.949) (1.114.712) 0 0 0 

ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 

2022  7.324.028  574.030  5.549.998  (0)  1.200.000  

 

Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ñKristelcom Ltdò ɸȍȌǽȁȄ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2022 ůŮ ŮɸȆůŰȍȌűǾ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ. ǵȌ ɸȌůȕ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȁǼůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŮ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ú250 ȐȆȈ., ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ȆůȕɸȌůŬ ȉŮǿȒůŮ ŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ, ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ ȒůŰȕůȌ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŮ ŬȏŰǾ.  
 
ũȆŬ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ, Ȅ ŬȊŬȇŰǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ȇŬȅȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȋǿŬ ǷȍǾůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ŰŬȉȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ŭɸȕ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ, ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȎ ȉȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ. 
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ǵȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮǿȊŬȆ 9%, ŮȊȗ Ȍ ȍȏȅȉȕȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ŭȆȄȊŮȇǽȎ (ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȒȊ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ) ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŮǿȊŬȆ 1,5%.  

 
ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ȉȄ ŮȈŮȂȐȌȏůȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 
 
 

  

ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ 

ȇŬȆ ȑǾűȌȏ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ȉȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉȆǽȎ) ǷȍǾůȄȎ 

ȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊŬ ůŮ   ȉȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

ǴȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 

  31.12.202 2 31.12.202 1 31.12.202 2 31.12.202 1 31.12.202 2 31.12.202 1 

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ             

KRISTELCOM LTD 49,99% 49,99% (183.064)   401.504 6.944.931 7.200.749   
              

 
ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰȄȎ ŮȊȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 
ȇŬŰǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ. 
 

  
ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ȑǾűȌȏ ȇŬŰŮȐȕȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ 

ȉȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

  31.12.2022  31.12.2021  

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ     
KRISTELCOM LTD 49,99% 49,99% 

  KRISTELCOM LTD  

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ 31.12.2022  31.12.2021  

      
ǮȄ ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 8.747.605 9.577.165 

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 43.093.918 41.534.716 

ǴȖȊȌȈȌ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 51.841.524  51.111.881  

      
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.194.441 7.764.373 

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 32.850.043 28.943.129 

ǴȖȊȌȈȌ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 38.044.484  36.707.502  

      

ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ ǥɸȌŭȆŭȕȉŮȊŬ ůŰȌȏȎ 
ǫŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ ǮȄŰȍȆȇǾȎ 

6.852.108  7.203.630  

ǮȄ ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 6.944.931  7.200.749  

      

  KRISTELCOM LTD  

ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ / ǬŬŰǼůŰŬůȄ 

ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ 
31.12.2022  31.12.2021  

ǲȒȈǾůŮȆȎ 128.130.916  125.355.150  

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) ȐȍǾůȄȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŮ: 

    

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) ȐȍǾůȄȎ ȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊŬ ůŮ 
ȆŭȆȌȇŰǾŰŮȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 

938.596 603.375 

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) ȐȍǾůȄȎ ȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊŬ ůŮ ȉȄ 
ŮȈǽȂȐȌȏůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ 

(183.064) 401.504 

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ) ȐȍǾůȄȎ 755.532  1.004.87 8 

      

 
ii.ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǴŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ǬŬȅŬȍǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȄȊ 31/12/2022  Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǨǲǥũũǨǭǮǥǵǫǬǨǴ ǭǶǴǨǫǴ 
ũǳǥūǨǫǱǶ ǱūǫǴǮǥǳǵ ǥ.Ǩ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 22,07%. 
Ǳ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022: 
 
ũȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

             

                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ǷȗȍŬ ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥȋǿŬ  ǽȊŬȍȋȄȎ 

01.01.2022  ǲȍȌůȅǾȇŮȎ   

ǲȗȈȄůȄ 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ǥȋǿŬ  ȈǾȋȄȎ 

31.12.2022  

OFFICEMART 

A.E. ǨȈȈǼŭŬ 0   121.946   0   121.946   

ǴȖȊȌȈȌ   0   121.946   0   121.946   

                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ ǷȗȍŬ ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 
ǥȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 

01.01.2021  ǲȍȌůȅǾȇŮȎ  
ǲȗȈȄůȄ 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 
ǥȋǿŬ ȈǾȋȄȎ 

31.12.2021  

FUNTASTIC 
LAND A.E. ǨȈȈǼŭŬ 0 20.990 (20.990 )  0 

ǴȖȊȌȈȌ   0 20.990  (20.990 )  0 
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ũȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 

             

                

ǨɸȒȊȏȉǿŬ 

ǷȗȍŬ 

ǨȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ǥȋǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ 

01.01.2022  ǲȍȌůȅǾȇŮȎ  

ǬǽȍŭȌȎ / ȃȄȉȆǼ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ 

ǥȋǿŬ ȈǾȋȄȎ 

31.12.2022  

            

OFFICEMART 
A.E. ǨȈȈǼŭŬ 0 121.946 (121.946 )  0 

ǴȖȊȌȈȌ   0 121.946  (121.946 )  0 

 
 
13.  ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
 
ǵŬ ɸȌůǼ ůŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇȌȊŭȖȈȆ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŬűȌȍȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ŭȌȅŮǿůŮȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ.  

14.  ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 
 
Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǥǲǱŪǨǮǥǵǥ 31.12.202 2 31.12.2021  31.12.202 2 31.12.2021  

ǨȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ 7.025.374 6.155.281 388.241 320.521 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ȏɸȌŰǿȉȄůȄ 
Ůȉɸ/ŰȒȊ (135.000) (230.000) (135.000) (120.000) 

ǴȖȊȌȈȌ 6.890.374  5.925.281  253.241  200.521  

15.  ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ  ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǲǨǭǥǵǨǴ Ǭǥǫ  ǭǱǫǲǨǴ 
ǨǮǲǱǳǫǬǨǴ ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ɸŮȈǼŰŮȎ 19.599.968 21.117.644 2.095.490 3.105.829 
ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȋȆȕȂȍŬűŬ 8.185.328 6.809.855 1.608.777 927.873 
ȉŮǿȌȊ : ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűǼȈŮȆŮȎ (4.099.916) (4.519.433) (1.381.294) (1.351.294) 

ǴȖȊȌȈȌ 23.685.381  23.408.066  2.322.973  2.682.407  

 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  

ǥȍȐȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 4.519.433  5.983.841  1.351.294  2.793.294  

ǲȍȕůȅŮŰȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 459.421 115.293 30.000 38.000 
ǧȆŬȂȍŬűǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 0 (1.579.700) 0 (1.480.000) 
ǧȆŬȂȍŬűǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ȉȄ 
ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ (878.938) 0 0 0 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 4.099.916  4.519.433  1.381.294  1.351.294  

 
ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄȎ ȈǾȋȄȎ. Ǫ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ 
ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭŮȊ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȇŬȅȗȎ Ȅ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ 
ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȒȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ.  
ũȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŮȊŭŮǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȌȏȎ. ǱȍȆůȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ 
ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ú 
4,10 Ůȇ.  ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 1.38 ȐȆȈ.  
 
Ǫ ŮȊȄȈȆȇǿȒůȄ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȉǿȈȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 
 



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

74 

 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǲǨǭǥǵǨǴ Ǭǥǫ  ǭǱǫǲǨǴ 
ǨǮǲǱǳǫǬǨǴ ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ 

31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ  19.408.343 17.768.855 1.824.956 2.084.238 
ǭȄȋȆɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȇŬȆ ȉȄ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŮȎ :       
0 - 90 ȄȉǽȍŮȎ 2.488.562 3.959.093 368.935 449.116 
91 - 180 ȄȉǽȍŮȎ 1.647.860 255.712 129.081 149.054 
180 -360 ȄȉǽȍŮȎ 140.616 1.424.406 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 23.685.38 1 23.408.066  2.322.973  2.682.407  

16.  ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

 ǱȆ ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ, 

  ǱǮǫǭǱǴ   Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǨǴ ǥǲǥǫǵǪǴǨǫǴ                                31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ůŮ ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 195.913 715.11 190.948 251.135 
ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ - ǲȍȌȇŬŰŬȁȈȄȉǽȊȌȆ 
ȇŬȆ ǲŬȍŬȇȍŬŰȄȉǽȊȌȆ ūȕȍȌȆ 1.322.894 587.322 285.134 0 
ǷȍŮȗůŰŮȎ ǧȆǼűȌȍȌȆ 6.333.619 6.679.615 5.775.373 5.436.102 
ǮŮŰŬȁŬŰȆȇȌǿ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 7.568.703 4.203.035 122.254 520.384 
ǮŮǿȌȊ : ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ (4.077.149) (1.679.230) (4.059.727) (1.359.727) 

ǴȖȊȌȈȌ 11.343.980  10.505.854  2.313.983  4.847.895  

 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈǽȑŮȒȊ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ   Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  

ǥȍȐȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 1.679.230  1.269.433  1.359.727  997.727  

ǲȍȕůȅŮŰȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 2.700.000 69.797 2.700.000 22.000 
ǮŮŰŬűȌȍǼ 0 340.000  340.000 
ǧȆŬȂȍŬűǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ (30.374) 0 0 0 
ǮŮŰŬȁȌȈǾ Ŭɸȕ ȉȄ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (271.706) 0 0 0 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 4.077.149  1.679.230  4.059.727  1.359.727  

 

ũȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŮȊŭŮǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ŰȌȏȎ. 
ǱȍȆůȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ȏɸȌůŰŮǿ ŬɸȌȉŮǿȒůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ǽȐŮȆ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ 
ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ú 4,08 Ůȇ.  ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 4,06 ȐȆȈ.  

17.  ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 

ǵŬ ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǵǥǮǨǫǥǬǥ  ǧǫǥŪǨǴǫǮǥ  Ǭǥǫ  ǫǴǱǧǶǯǥǮǥ 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǵŬȉŮǿȌ 40.325 63.745 267 1.181 
ǬŬŰŬȅǽůŮȆȎ ŰȍŬɸŮȃȗȊ 7.410.455 14.642.083 1.048.751 173.485 

ǴȖȊȌȈȌ 7.450.780  14.705.828  1.049.018  174.666  

18.  ǮŮŰȌȐȆȇȕ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 31/12/2022 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ǽȋȆ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸŰŬȇȕůȆŮȎ ɸŮȊǾȊŰŬ ȉǿŬ ȐȆȈȆǼŭŮȎ 
ŮȊȊȆŬȇȕůȆŬ ŭȗŭŮȇŬ Ůȏȍȗ ȇŬȆ ŭȗŭŮȇŬ ȈŮɸŰǼ (ú6.751.912,12), ŭȆŬȆȍȌȖȉŮȊȌ ůŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŮ 168.797.803 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ 
ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰŮůůǼȍȒȊ ȈŮɸŰȗȊ (0,04) ŰȌȏ Ůȏȍȗ Ȅ ȇǼȅŮ ȉǿŬ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ: 

Ŭ) 151.654.947 ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ  
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ȁ) 17.142.856 ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ǮŮŰȌȐǽȎ ǼȊŮȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ǸǾűȌȏ, ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŮȎ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǽȎ 
ȉŮŰȌȐǽȎ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ůŮȆȍǼȎ Ǩô. 

ǵȌ ɸȍȌȊȕȉȆȌ ŰȒȊ ǲǥǸ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ȉȕȊȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȇŬŰŬȁȈȄȅǽȊŰȌȎ 
Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, 
ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȖŰȒȊ ůŰŬ ȏɸǽȍ ŰȌ ǼȍŰȆȌ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȇŬŰŬȁȈȄȅȌȖȊ. ǲŬȍŬůȐǽȅȄȇŮ ŭŮ ůŰȌȏȎ 
ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȒȊ ǲǥǸ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ŬȏŰȗȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ, ȌɸȌŰŮŭǾɸȌŰŮ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ 1:1, ŮȊȗ Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ǲǥǸ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ 
ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏȎ. ǱȆ ǲǥǸ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ 
ȇȌȆȊǽȎ ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ. ǵȄȊ 20.07.2022, Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼ 3 ǽŰȄ ɸŬȍǼŰŬůȄ ŰȌȏ ȐȍȌȊȆȇȌȖ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȌȍȆůȅŮǿ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 30.06.2017 ǵŬȇŰȆȇǾȎ 
ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ, Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰȕȐȒȊ ŰȒȊ ǲȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ǮŮŰȌȐȗȊ ǼȊŮȏ ȑǾűȌȏ (ǲǥǸ) ǴŮȆȍǼȎ Ǩô, ŮȊǼůȇȄůȄ 
ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȕȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ ȉŮŰȌȐǽȎ. ǱȉȌǿȒȎ, ŬɸȌűŬůǿůȅȄȇŮ ȕŰȆ 
ɸŬȍŬŰŮǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 3 ǽŰȄ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰǼ ȑǾűȌȏ 
ȉŮŰȌȐǽȎ. 

ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ɸȌȏ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 
ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǾȎ. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ Ȍ ȊȕȉȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůŰȌ Ȋ.4548/2018. ǬǼȅŮ ȉŮŰȌȐǾ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉǿŬȎ 
ȑǾűȌȏ. 

19.  ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022 ȌȆ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ / ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŮȎ: 
 
ũȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ: 
 

ǨǵǥǫǳǨǫǥ 
ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 

1/1/2022  
ǷȍǽȒůȄ/(ǲǿůŰȒůȄ) 
ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 
ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 
31/12/2022  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ  (1.582.880) 381.511 (388.866) (1.590.236) 
ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ 0     0 

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ 
ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  60.795 (6.609) (16.227) 37.959 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 248.044 (16.398) 0 231.646 
ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ (2.869.039) 248.681   (2.620.358) 

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 2.970.000     2.970.000 

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ űȕȍȌȆ (1.173.080)  607. 185  (405. 093 )  (970.988)  

 

ǨǵǥǫǳǨǫǥ         1/1/2021  
ǷȍǽȒůȄ/(ǲǿůŰȒůȄ) 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 

ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

 

              
31/12/2021  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ  (1.686.935 )  104.055   0   (1.582.880 )  
ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ 177.761   (177.761 )  0   0   
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  87.930   (24.777 )  (2.358 )  60.795   
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 670.390   (422.346 )  0   248.044   
ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ (3.367.747 )  498.708   0   (2.869.039 )  
ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 2.878.949   91.051   0   2.970.000   

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ űȕȍȌȆ (1.239.652 )  68.930   (2.358 )  (1.173.080 )  

 
ǬŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ: 
 

ǱǮǫǭǱǴ 
ǶɸȕȈȌȆɸȌ 

ŰȄȊ 

1/1/2022  

ǷȍǽȒůȄ/(ǲǿůŰȒůȄ) 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǥɸȗȈŮȆŬ 
ŮȈǽȂȐȌȏ 

ŪȏȂŬŰȍȆȇǾȎ 

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 

ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȊ 

31/12/2022  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ  (2.375.713 )  387.813   (14.437 )  (388.866 )  (2.391.203 )  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  86.526   1.143   (6.065 )  (21.945 )  59.659   
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 629.179   108.343   (76.128 )  0   661.394   

ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ (2.869.039 )  248.681   0   0   (2.620.358 )  
ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 3.004.336   (1.001 )  0   0   3.003.335   

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ űȕȍȌȆ  (1.524.71 1 )  744.980   (96.630 )  (410.811 )  (1.287.172 )  
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ǱǮǫǭǱǴ  1/1/2021  
ǷȍǽȒůȄ/(ǲǿůŰȒůȄ) 

ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

(ǷȍǽȒůȄ)/ǲǿůŰȒůȄ 

ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ 

             

31/12/2021  

ǨȊůȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ǼȏȈŬ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ  
(2.583.018 )  207.305   0   (2.375.713 )  

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǽȎ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ  
113.449   (23.779 )  (3.145 )  86.526   

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮɸȆůűŬȈȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

1.046.011   (416.832 )  0   629.179   

ǲȍȌŮȋȕűȈȄůȄ ŭŬȊŮǿȒȊ (3.367.747 )  498.708   0   (2.869.039 )  
ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉȆǽȎ 2.878.949   125.387   0   3.004.336   

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ űȕȍȌȆ  (1.912.356 )  390.790   (3.145 )  (1.524.711 )  

20.  ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǱȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȇŬȆ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǮǥǬǳǱǲǳǱŪǨǴǮǨǴ ǧǥǯǨǫǥǬǨǴ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 33.895.814 47.647.424 27.407.842 38.435.031 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ (4.455.687) (6.853.899) (1.870.411) (4.453.899) 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ  
ǮȆůȅȗůŮȆȎ 1.544.322 5.323.996 626.426 4.558.398 

ǴȖȊȌȈȌ 30.984.449  46.117.521  26.163.857  38.539.530  

 
ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 15.06.2022 ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŭȏȌ 
ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ ȉŮ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȊ çǲǨǫǳǥǫǹǴ ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǫǬǨǴ ǮǫǴŪǹǴǨǫǴ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ 
ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥè ȒȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çDOSON INVESTMENTS COMPANY LIMITEDè ȒȎ ŬȊŬŭȌȐǽŬȎ ŰȌȏ 
ȐȍǽȌȏȎ ȂȆŬ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ú 4,8 Ůȇ. 
ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 06.12.2022 ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȍȆȗȊ 
ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ ȉŮ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȊ çǴȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ǷŬȊǿȒȊ - ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ 
ǨȏȅȖȊȄȎè  ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çDOSON ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è  ȒȎ ŬȊŬŭȌȐǽŬȎ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȂȆŬ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ú 7,59 Ůȇ. 
ǴŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ȍ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏ 
ǱȉǿȈȌȏ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼ 12,4 Ůȇ. 

 
  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 

ǦǳǥǷǶǲǳǱŪǨǴǮǨǴ ǧǥǯǨǫǥǬǨǴ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 7.602.483 5.305.267 7.354.063 4.163.409 
ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 
ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ 4.455.687 6.853.899 1.870.411 4.453.899 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ Ŭɸȕ  
ǮȆůȅȗůŮȆȎ 379.624 154.026 44.950 44.011 

ǴȖȊȌȈȌ 12.437.793  12.313.192  9.269.424  8.661.320  

 
ǱȆ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ȈǾȋȄȎ ŰȒȊ ŭŬȊŮǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ : 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  
ǨȊŰȕȎ 6 
ȉȄȊȗȊ 

6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ 

ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 
ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 14.114.579 16.869.870 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.921.442 9.516.351 - - 

ǴȖȊȌȈȌ 2.921.442  9.516.351  14.114.579  16.869.870  

          
          

  ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  
ǨȊŰȕȎ 6 
ȉȄȊȗȊ 

6 ǽȒȎ 12 
ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ 

ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 
ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 9.293.987 16.869.870 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ 
ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.490.606 7.778.818 - - 

ǴȖȊȌȈȌ 1.490.606  7.778.818  9.293.987  16.869.870  
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ, ŬȏŰǽȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ůŮ Ůȏȍȗ, ŮȊȗ ŰȌ ȉǽůȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 
ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 6%. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ȌȆ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŮȎ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰŬ ŭǼȊŮȆŬ 
ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 10. 

21.  ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǨǴ ǮǥǬǳǱǲǳǱŪǨǴǮǨǴ  
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ & ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ  ůŮ ȍȖȅȉȆůȄ 0 1.346.847 0 1.346.847 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 288.094 247.476 252.000 62.000 

ǴȖȊȌȈȌ 288.094  1.594.323  252.000  1.408.847  

22.  ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

Ǫ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧ.ǭ.ǲ 19 ȇŬȆ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ. ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȌůǼ 
ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȐȒȍȄȅŮǿ ůŰȄȊ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŪǽůȄȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022 & 31.12.2021 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 

  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ ǲǳǱǴǹǲǫǬǱǶ ǭǱũǹ 
ǨǰǱǧǱǶ ǥǲǡ ǵǪǯ ǶǲǪǳǨǴǫǥ 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǽȊŬȍȋȄȎ 01.01.2022 & 
01.01.202 1 393.298  472.705  275.397  366.976  
ǶɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ŭɸȕ ȉȄ 
ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ (27.568) 0  0  0  
- ǞȋȌŭŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ůŰȄȊ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 330.943  135.610  236.562  76.638  
- ǲȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȌȏ ɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ  (345.095) (194.516) (265.657) (157.497) 
- ǧŬɸǼȊȄ ɸȍȌȎ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ ůŰȄȊ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ 
(ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǼ ȇǽȍŭȄ/ ȃȄȉǿŮȎ) (99.748) (20.500) (73.759) (10.719) 

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ǭǾȋȄȎ 31.12.2022 & 
31.12.202 1 251.830  393.298  172.542  275.397  

 
ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ ŰȄȎ ŬȊŬȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ, 
 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǦŬůȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ:         

ǮǽůȌȎ ŮŰǾůȆȌȎ ȍȏȅȉȕȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬȎ 
ŬȖȋȄůȄȎ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ 2,80% 1,70% 2,80% 1,70% 
ǮǽůȄ ŮŰǾůȆŬ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ŬȖȋȄůȄ 
ȉȆůȅȌȈȌȂǿȌȏ 2,50% 1,70% 2,50% 1,70% 
ǲȍȌŮȋȌűȈȄŰȆȇȕ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 3,53% 0,80% 3,53% 0,80% 

23.  ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǲǳǱǮǪŪǨǶǵǨǴ Ǭǥǫ ǴǶǯǥūǨǫǴ 
ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 27.205.237 25.700.869 2.331.099 2.849.414 
ǥȋȆȕȂȍŬűŬ ɸȈȄȍȒŰǽŬ 25.000 1.463.500 25.000 43.590 

ǴȖȊȌȈȌ 27.230.237  27.164.369  2.356.099  2.893.004  
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24.  ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ 

ǭǱǫǲǨǴ ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǲȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ǲŮȈŬŰȗȊ 1.040.135 1.538.052 74.385 70.936 
ūȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 600.837 834.327 91.849 448.757 
ǥůűŬȈȆůŰȆȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 210.261 1.154.896 92.583 789.924 
ǭȌȆɸǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 4.136.758 5.249.861 2.366.369 4.463.958 
ǮŮŰŬȁŬŰȆȇȌǿ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȌǿ 1.552.720 1.310.456 86.035 141.915 

ǴȖȊȌȈȌ 7.540.711  10.087.592  2.711.221  5.915.489  

25.  ǲȒȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ 

ǱȆ ɸȒȈǾůŮȆȎ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.202 2 31.12.2021  31.12.202 2 31.12.202 1 

ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǵŬȆȊȆȗȊ 
& ǧȆŬȊȌȉǾ VideoGames 11.304.233 11.462.460 11.561.917 11.522.108 
ǧȆŬȊȌȉǾ ǴȏůȇŮȏȗȊ & ǥȋŮůȌȏǼȍ 
ǬȆȊȄŰǾȎ ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ 128.130.916 125.355.150 0 0 
ǨȉɸȌȍǿŬ ũȍŬűȆȇǾȎ ǢȈȄȎ & 
ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ ȂȍŬűŮǿȌȏ 2.211.347 5.015.547 0 0 
ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŮȎ ǟȐȌȏ 1.564.589 1.051.547 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ ɸȒȈǾůŮȒȊ 143.211.085  142.884.704  11.561.917  11.522.108  

 

ǵŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ   Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǥ 
ǨǴǱǧǥ 

01.01 -
31.12.202 2 

01.01 -
31.12.2021  

01.01 -
31.12.202 2 

01.01 -
31.12.2021  

ǨȊȌǿȇȆŬ 393.173 0 393.173 58.260 
ǭȌȆɸǼ  ǽůȌŭŬ 774.095 347.535 744.752 161.670 

ǴǶǯǱǭǱ 1.167.268  347.535  1.137.925  219.930  

26.  ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǰǱǧǥ 
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  

ǵȕȇȌȆ ȉȆůȅȗůŮȒȊ 60.843 143.213 12.206 84.177 
TȕȇȌȆ ǧŬȊŮǿȒȊ 4.505.261 4.024.914 3.298.532 2.491.617 
ǭȌȆɸǼ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ 2.329.793 0 2.329.793 0 

ǴȖȊȌȈȌ 6.895.898  4.168.127  5.640.531  2.575.794  

 

ǵŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǴǱǧǥ 
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  

ǲȆůŰȒŰȆȇȌǿ ǵȕȇȌȆ & ůȏȊŬűǾ ǞůȌŭŬ 81.851 7.468 1 1 
ǞůȌŭŬ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ 0 0 500.004 250.000 
ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ůȏȉȉ/ȐȗȊ  15.000 18.742 15.000 9.010 
ǭȌȆɸǼ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ 699.147 0 699.147 0 
ǬǽȍŭȄ Ŭɸȕ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ 
ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ 12.429.087 0 12.429.087 0 

ǴȖȊȌȈȌ 13.225.085  26.209  13.643.239  259.011  
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Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ 2022 ȌȈȌȇȈǾȍȒůŮ ŭȏȌ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ Ȅ 

ȉȄŰȍȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȍȐȆȇȌȖ ȌűŮȆȈǽŰȄ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çDOSON ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ñDoson Investments 

Company Ltdò ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȌűŮȆȈŮŰȗȊ, Ȅ çǲǨǫǳǥǫǹǴ LEASING ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ Ȅ ǴǶǯǨǵǥǫǳǫǴǵǫǬǪ ǵǳǥǲǨǩǥ Ƿǥǯǫǹǯ 

ȏɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭŬȊŮȆůŰȗȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŭȆŬȂȍǼűŰȄȇŬȊ ŭǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬȋǿŬȎ ú 12,43 Ůȇ., 

ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ȆůȕɸȌůŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ.  

27.  ǭȌȆɸǼ  ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ǵŬ ȈȌȆɸǼ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ǭǱǫǲǥ ǨǲǨǯǧǶǵǫǬǥ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǥ 
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  

ǩȄȉȆǽȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ 
ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ (ůȄȉ.9) (2.940.591) 0 (2.940.591) 0 
ǩȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ 
ŬȇȆȊȄŰȌɸȌȆǾůŮȒȊ (ůȄȉ.9) (842.957) 0 (842.957) 0 
ǩȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬȇȆȊǾŰȒȊ (ůȄȉ.10) (83.533) (154.390) (89.670) (172.801) 
ǩȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ 
ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ (ůȄȉ.9) (94.640) 0 0 0 
ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ǝȏȈȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ůȄȉ.11) (1.513.535) 0 (1.513.535) 0 
ǩȄȉȆǼ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ (ůȄȉ.12) (428.054) 0 (428.054) 0 
ǥɸȌȉŮǿȒůȄ ȏɸŮȍŬȋǿŬȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȗȊ (ůȄȉ.11) (1.678.423) 0 (1.548.724) 0 
ǭȌȆɸǼ (20.140) 223.821 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ (7.601.872)  69.432  (7.363.531)  (172.801)  

28.  ǥȊǼȈȏůȄ ŬȊǼ ŮǿŭȌȎ ŮȋȕŭȒȊ 

ǥɸȕ ŰȌȊ ȉŮȍȆůȉȕ ŭŬɸŬȊȗȊ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǬǱǴǵǱǴ 
ǲǹǭǪŪǨǯǵǹǯ 

01.01 - 
31.12.2022  

01.01 - 
31.12.2021  

01.01 - 
31.12.2022  

01.01 - 
31.12.2021  

ǬȕůŰȌȎ ɸȒȈȄȅǽȊŰȒȊ / 
ŬȊŬȈȒȅǽȊŰȒȊ 
ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 123.630.455 125.053.815 8.466.211 9.564.444 
ǧŬɸǼȊŮȎ ǮȆůȅȌŭȌůǿŬȎ & 
ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 827.562 544.931 326.805 209.968 
ǥȉȌȆȁǽȎ & ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 649.408 458.252 228.154 197.850 
ǨȊȌǿȇȆŬ & ŭŬɸǼȊŮȎ 
ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ 148.781 79.850 89.542 34.689 
ūȕȍȌȆ - ŰǽȈȄ 12.794 12.606 5.073 7.058 
ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 258.433 65.071 236.274 49.439 
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 691.710 489.874 580.781 385.209 

ǴȖȊȌȈȌ 126.219.143  126.704.399  9.932.841  10.448.657  

    

  
 
      

  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǨǰǱǧǥ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
01.01 - 

31.12.2022  
01.01 - 

31.12.2021  
01.01 - 

31.12.2022  
01.01 - 

31.12.2021  

ǧŬɸǼȊŮȎ ǮȆůȅȌŭȌůǿŬȎ & 
ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 1.392.675 1.437.960 294.125 349.947 
ǥȉȌȆȁǽȎ & ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 835.155 847.062 205.339 329.750 
ǨȊȌǿȇȆŬ & ŭŬɸǼȊŮȎ 
ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ 288.125 250.003 44.588 57.815 
ūȕȍȌȆ - ŰǽȈȄ 124.412 74.327 4.566 11.764 
ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 691.371 344.172 212.647 82.398 
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 903.218 980.791 522.703 642.015 

ǴȖȊȌȈȌ 4.234.957  3.934.31 6 1.283.967  1.473.688  
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  ǱǮǫǭǱǴ ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǨǰǱǧǥ ǧǫǥŪǨǴǪǴ 
01.01 - 

31.12.2022  
01.01 - 

31.12.2021  
01.01 - 

31.12.2022  
01.01 - 

31.12.2021  

ǧŬɸǼȊŮȎ ǮȆůȅȌŭȌůǿŬȎ & 
ǽȋȌŭŬ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 2.973.829 2.691.510 1.013.096 1.189.819 
ǥȉȌȆȁǽȎ & ǽȋȌŭŬ ŰȍǿŰȒȊ 980.923 1.239.104 707.278 1.121.151 
ǨȊȌǿȇȆŬ & ŭŬɸǼȊŮȎ 
ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ 509.067 549.012 113.580 196.570 
ūȕȍȌȆ - ŰǽȈȄ 129.726 188.843 15.727 39.996 
ǧȆǼűȌȍŬ ǽȋȌŭŬ 6.873.773 6.368.948 732.451 280.154 
ǥɸȌůȁǽůŮȆȎ ɸŬȂǿȒȊ 3.016.097 3.314.006 1.800.421 2.182.849 

ǴȖȊȌȈȌ 14.483.415  14.351.423  4.382.553  5.010.538  

 
ǱȆ  ŬȉȌȆȁǽȎ ɸȌȏ ŭȕȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ůŰȌȏȎ ŰŬȇŰȆȇȌȖȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ ŰȄȎ  ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȍǾůŮȒȎ 
ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȄȊ 31.12.2022 ȂȆŬ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 7.000 Ůȏȍȗ. 

29.  ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ 

ǵŬ ǭȌȆɸǼ  ǽȋȌŭŬ ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
ǭǱǫǲǥ ǨǰǱǧǥ 

01.01 -
31.12.2022  

01.01 -
31.12.2021  

01.01 -
31.12.2022  

01.01 -
31.12.2021  

ǭȌȆɸǼ ǽȇŰŬȇŰŬ & ŬȊȕȍȂŬȊŬ ǽȋȌŭŬ 366.457 334.003 275.175 51.823 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸŬȋȆȒȉǽȊȒȊ 
ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 15.000 0  15.000 0 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 
ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 459.421 115.293 30.000 38.000 
ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȈȌȆɸȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 2.700.000 69.797 2.700.000 22.000 

ǴǶǯǱǭǱ 3.540.87 8 519.093  3.020.175  111.823  

30.  ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 

ǵȌ ɸȌůȕ űȕȍȌȏ ɸȌȏ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȅȄȇŮ ůŰȄȊ çǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊè ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

ūǱǳǱǫ 
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȎ űȕȍȌȎ (744.980) (385.354) (607.185) (68.930) 
ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 851.706 770.707 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 106.726  385.35 4 (607.185)  (68.930)  

 
Ǫ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȌȏ űȕȍȌȏ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  
01.01 -

31.12.2022  
01.01 -

31.12.2021  

ǬǽȍŭȄ / (ZȄȉȆǽȎ) ɸȍȌ ūȕȍȒȊ (5.494.670)  (6.359.209)  (5.280.516)  (7.792.251)  
ǴȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ūȕȍȌȏ 22% 22% 22% 22% 
ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŭŬɸǼȊȄ 
/(ǽůȌŭȌ) űȕȍȌȏ (1.208.827)  (1.399.026)  (1.161.714)  (1.714.295)  
ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ /ȉȄ 
ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŬȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏ 
űȕȍȌȏ ůŰȆȎ ȉŮŰŬűŮȍȕȉŮȊŮȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȃȄȉǿŮȎ   0 1.360.632 0 1.360.632 
ǨɸǿŭȍŬůȄ ȉȄ ŮȇɸȆɸŰȕȉŮȊȒȊ 
ŭŬɸŬȊȗȊ 1.300.522 496.460 664.529 388.037 
ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŬȈȈŬȂǾ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ 0 (159.363) 0 (103.304) 
ǨȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ 
ůŮ űȕȍȌ 0 0 (110.000) 0 
ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍǽȎ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȗȊ ůȏȊŰŮȈŮůŰȗȊ 
ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 15.031 86.650 0 0 

ǴȖȊȌȈȌ 106.726  385.35 4 (607.185)  (68.930)  
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31.  ǩȄȉȆǽȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 

ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ/(ȃȄȉȆǽȎ) ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŭȆŬȆȍȗȊŰŬȎ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ Ǿ ŰȄ ȃȄȉǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȇȌȆȊȗȊ 
ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȌȊŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȌ ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ůŮ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ. 
 
ũȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 
ȉǽůȌ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ɸȈǽȌȊ ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ 
ȇȌȆȊȗȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ŮȇŭǿŭȌȊŰŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ȉŮȆȒŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȌȆ ůŮ 
ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ (ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůǾ ȉŬȎ ȌȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ). ǱȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŰǿŰȈȌȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ȕŰȆ ǽȐȌȏȊ 
ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȇŭȌůȄȎ ŰȒȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŰǿŰȈȒȊ ŰȒȊ 
ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȒȊ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, ŬȊ ŮǿȊŬȆ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍȄ. 
 

         
            

ǴȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  
01.01 -  

31.12.2022  
01.01 -  

31.12.2021    
01.01 -  

31.12.2022  
01.01 -  

31.12.2021  

ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉȆǽȎ) ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (5.341.148 )  (7.102.381 )    (4.673.332 )  (7.723.320 )  
ǮǽůȌȎ ǴŰŬȅȉȆȇȕȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ ǦŬůȆȇȕȎ 149.498.752   141.596.337     149.498.752   141.596.337   
            

ǬǽȍŭȄ  /(ǩȄȉȆǽȎ)  ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
-  ȁŬůȆȇǼ ůŮ ú (0,036 )  (0,050 )    (0,031 )  (0,055 )  
            
            

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ)  ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ú (5.341.148 )  (7.102.381 )    (4.673.332 )  (7.723.320 )  

ǮǽůȌȎ ǴŰŬȅȉȆȇȕȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 
ǥɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌȎ 166.641.608   165.754.310     166.641.608   165.754.310   

ǬǽȍŭȄ  / (ǩȄȉȆǽȎ)  ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
-  ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ú (0,032 )  (0,043 )    (0,028 )  (0,047 )  
            
            
            

   
            

ǴȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ & ǧȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǱǮǫǭǱǴ   ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  

01.01 -  

31.12.2022  

01.01 -  

31.12.2021    

01.01 -  

31.12.2022  

01.01 -  

31.12.2021  

ǬǽȍŭȄ/(ǩȄȉȆǽȎ) ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ůŰȌȏȎ 
ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ (5.341.148 )  (7.307.970 )    (4.673.332 )  (7.928.909 )  
ǮǽůȌȎ ǴŰŬȅȉȆȇȕȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ ǦŬůȆȇȕȎ 149.498.752   141.596.337     149.498.752   141.596.337   

            

ǬǽȍŭȄ  / (ǩȄȉȆǽȎ)  ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
-  ȁŬůȆȇǼ ůŮ ú (0,036 )  (0,052 )    (0,031 )  (0,056 )  
            

            

ǬǽȍŭȄ / (ǩȄȉȆǽȎ)  ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ú (5.341.148,47) (7.307.970,03)   (4.673.331,68) (7.928.909,27) 
ǮǽůȌȎ ǴŰŬȅȉȆȇȕȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ǮŮŰȌȐȗȊ 
ǥɸȌȉŮȆȒȉǽȊȌȎ 166.641.608 165.754.310   166.641.608 165.754.310 

ǬǽȍŭȄ  / (ǩȄȉȆǽȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ 
-  ŬɸȌȉŮȆȒȉǽȊŬ ůŮ ú (0,032 )  (0,044 )    (0,028 )  (0,048 )  

 
 

32.  ǧȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊȌȎ ȇȈǼŭȌȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ 

 

ǵȄȊ 13.04.2021 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬɸȕůȐȆůȄȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ 
ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ çALLOU FUN PARKè ȇŬȆ çKIDOMè ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȌȊ ǝȂȆȌ ǫȒǼȊȊȄ ǳǽȊŰȄ ǥŰŰȆȇǾȎ. Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ȉŮŰǼ 
ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȌȏ ȊȌȉȆȇȌȖ ɸȍȌůȗɸȌȏ çǨǭǭǪǯǫǬǥ ǸǶǷǥũǹũǫǬǥ ǲǥǳǬǥ ǥ.Ǩ.è ůŰȄ ȐȍǾůȄ 2019, ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ 
ŭȆŬȇȍȆŰǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȌȏ ŬɸȌůȐȆůȅǽȊŰȌȎ ȇȈǼŭȌȏ 
Ŭɸȕ  ŰȄȊ çFUNTASTIC LAND ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è, ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰȕȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ AVE. 

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬɸȌůȐȆůȅǽȊŰȌȎ ȇȈǼŭȌȏ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȈŬȁŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŰȌ 
29,57% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ñFuntastic Land A.E.ò. Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŰȄȇŮ ŰȄȊ 08.07.2021 ǽȊŬȊŰȆ 
ŰȆȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌůȌȖ ú 30 ȐȆȈ.  ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůǾ ŰȄȎ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůǾ ŰȄȎ 
ŰȄȊ 08.07.2021, ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ ȒȎ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ůȏȂȂŮȊǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŬůȇȌȖȉŮȊȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ 
ŮɸȆȍȍȌǾȎ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȄȎ ȇŬŰȌȐǾȎ ŰȌȏ 29,57% ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ ȇŬȆ ȑǾűȌȏ. 
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ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ŬɸȌůȐȆůȅǽȊŰȌȎ ȇȈǼŭȌȏ, Ŭɸȕ ŰȄȊ 01.01.2021 ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŬɸȕůȐȆůǾȎ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 
ŭȄȈŬŭǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ 01.01-13.04.2021 ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰȒŰǽȍȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

 

  ǧȆŬȇȌɸŰȕȉŮȊŮȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǴȏȊȌȈȆȇȗȊ ǨůȕŭȒȊ 01.01 ï 31.12 .2021  

  ǵȌȉǽŬȎ ǸȏȐŬȂȒȂȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ 
ǲȒȈǾůŮȆȎ 18.700   
ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ (55.106 )  
ǮȆȇŰȕ ǬǽȍŭȌȎ (36.406 )  
ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ (107.286 ) 
ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ (26.436 )  
ǭȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ  (31.626 )  
ǬǽȍŭȄ  / (ȃȄȉǿŮȎ) ɸȍȌ űȕȍȒȊ , ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ   (201.754 )  
ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽůȌŭŬ / ǽȋȌŭŬ (3.835 )  

ǬǽȍŭȄ / ǩȄȉȆǽȎ ɸȍȌ űȕȍȒȊ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (205.589 )  
 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 0   

ǬŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ/ǩȄȉȆǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (205.589 )  

33.  ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǴȏȊŭŮȉǽȊŬ ǮǽȍȄ 

 

ǵŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ, ŰȆȎ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ȁŬůȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ. 
ǬŬȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ŭŮȊ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ȇŬȉǿŬ ŮȂȂȖȄůȄ ŭŮȊ ŭȕȅȄȇŮ Ǿ ȈǾűȅȄȇŮ. ǵŬ ŮȇȇȍŮȉǾ 
ȏɸȕȈȌȆɸŬ ůȏȊǾȅȒȎ ŭȆŬȇŬȊȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŮɸȆŰŬȂǽȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ǽȐȌȏȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȏɸȕ ŰȌȏȎ ůȏȊǾȅŮȆȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 
 

  ɃɀȽȿɃɆ   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  
01.01 - 

31.12.2022 
01.01 - 

31.12.2021   
01.01 - 

31.12.2022 
01.01 - 

31.12.2021 
ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   260.213 40.432 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 4.330 0   0 0 

  4.330 0   260.213 40.432 

            
ɄɤɚɐůŮɘɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   712 74.456 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 56.251 0   56.251 0 

  56.251 0   56.962 74.456 

ȷɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   1.819.976 637.102 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 2.004 0   0 0 

  2.004 0   1.819.976 637.102 

ȷɔɞɟɏɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   220 5.160 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 717.982 754.500   314.557 450.000 

  717.982 754.500   314.777 455.160 

 
  ɃɀȽȿɃɆ   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
  31.12.2022 31.12.2021   31.12.2022 31.12.2021 
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ:           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   0 146.907 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 431.553 301.807   427.848 301.807 

  431.553 301.807   427.848 448.714 

       
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ:           
ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ 0 0   302.679 584.175 
ȿɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 1.017.530 2.152.925   836.963 2.152.925 

  1.017.530 2.152.925   1.139.643 2.737.100 
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ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȌůǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůȏȉȑȄűȆůȉǽȊŬ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 
ȐȍǾůȄ. 
 

34.  ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǦŬůȆȇǼ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴŰŮȈǽȐȄ 

 

ǱȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȇŬȆ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

  ǱǮǫǭǱǴ     ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

  
01.01. -

31.12.2022  
01.01. -

31.12.2021      
01.01. -

31.12.2022  
01.01. -

31.12.2021  
ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ & ŬȉȌȆȁǽȎ 
ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ              
ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 1.168.880 938.684     571.270 489.189 

 

 
ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȐȌȍȄȂȄȅŮǿ ŭǼȊŮȆŬ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ Ǿ ůŮ ȈȌȆɸǼ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ Ǿ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 
ǼȈȈŮȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ, ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  Ǿ/ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ. 
 

35.  ǲŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

ǱȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ, ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȉȄȊȆŬǿŮȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊȗŰŮȍŬ 
ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȒȈȄŰǽȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ,ɸȌȏ ŭŮȊ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȕȉȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ. 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ǾŰŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 29  ǼŰȌȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ 132 ǼŰȌȉŬ ŮȊȗ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 36 ǼŰȌȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ 151 ǼŰȌȉŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2022  31.12.202 2 31.12.2021  

ǮȆůȅȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆŬ 3.745.378 3.648.061 1.130.898 1.258.920 
ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŮɸȆȁŬȍȖȊůŮȆȎ ȇŬȆ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ 816.327 827.944 237.471 333.315 
ǥɸȌȃȄȉŮȆȗůŮȆȎ ǥɸȕȈȏůȄȎ 345.095 194.517 265.657 157.498 
ǭȌȆɸǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŮ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ 1.833 3.879   0 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 4.908.634  4.674.401  1.634.026  1.749.733  

36.  ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŬ ǲŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ǨȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 

ǨȇȇȍŮȉŮǿȎ ŭȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŭȆŬűȌȍǽȎ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ Ǿ ŭȆŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ɸȌȏ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮɸǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ Ǿ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. ũȆŬ ȈȌȆɸǽȎ ŮɸǿŭȆȇŮȎ Ǿ ȏɸȕ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ 
ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǯȌȉȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ůȐȄȉǼŰȆůŮ ŰȆȎ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆůűŬȈŮǿȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. 
ǥȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ  
ũȆŬ ŰȆȎ ŭŮ, ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ ŭȆŬűȌȍǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ 

ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ , Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ 
ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ.   
 
ǥȊŬŭȌȐǾ ȐȍǽȌȏȎ 
 
ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 15.06.2022 ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŭȏȌ 
ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 477 ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȇȗŭȆȇŬ ȉŮ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȊ çǲǨǫǳǥǫǹǴ 
ǷǳǪǮǥǵǱǧǱǵǫǬǨǴ ǮǫǴŪǹǴǨǫǴ ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥè ȒȎ ŮȇȉȆůȅȒŰǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çDOSON 
INVESTMENTS COMPANY LIMITEDè ȒȎ ŬȊŬŭȌȐǽŬȎ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȂȆŬ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ú 4,8 Ůȇ. 
ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 06.12.2022 ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȍȆȗȊ 
ůȏȉȁǼůŮȒȊ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 477 ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȇȗŭȆȇŬ ȉŮ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȊ çǴȏȊŮŰŬȆȍȆůŰȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ 
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ǷŬȊǿȒȊ - ǴȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȕȎ ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ǨȏȅȖȊȄȎè  ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çDOSON ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è  ȒȎ ŬȊŬŭȌȐǽŬȎ ŰȌȏ 
ȐȍǽȌȏȎ ȂȆŬ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ú 7,6 Ůȇ. 
 
 ǨȂȂȏǾůŮȆȎ 
 
ǥȇȌȈȌȖȅȒȎ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸŬȍǼůȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ŪȏȂŬŰȍȆȇǽȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ 
ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ : 
 
Ŭ) Ǫ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ : 
Ǫ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȂȂȏȄȅŮǿ ůŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȂȆŬ ȕȍȆŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ŰȄȊ 
31/12/ 2022 ú 6.600 ȐȆȈ. ǨɸǿůȄȎ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮȂȂȏȄȅŮǿ ůŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾůŮȆȎ ŰȍǿŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 
ɸȌůȌȖ ŰȄȊ 31/12/2022 ú 22.290 ȐȆȈ. 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ŮȇŭȕůŮȒȎ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ȏɸǽȍ ŰȍǿŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ú 936 ȐȆȈ. ůŮ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ 
ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůȏȉűȒȊȄŰȆȇȌȖ ȉǿůȅȒůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
 
 
ȁ) Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ çTELEUNICOM SAè 
 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ŮȇŭȕůŮȒȎ ŰȍŬɸǽȃȄȎ ȏɸǽȍ ŰȍǿŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌůȌȖ ú 150 ȐȆȈ. ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ 
ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 
 
Ȃ) Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ çGLOBALSAT SAè: 
 
ǨȂȂȏȄŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ ŮȇŭȕůŮȒȎ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ȏɸǽȍ ŰȍǿŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌůȌȖ ú 35 ȐȆȈ. ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈǾ ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŬȂȌȍŬůȉǽȊȒȊ 
ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. 

37.  ǥȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȐȍǾůŮȆȎ 

ǱȆ ŬȊǽȈŮȂȇŰŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ:   

ǨǵǥǫǳǨǫǨǴ ǵǱǶ ǱǮǫǭǱǶ ūǱǳǱǭǱũǫǬǥ ǥǯǨǭǨũǬǵǨǴ ǷǳǪǴǨǫǴ 

AVE A.E. 2017-2022 
POWER MEDIA A.E. 2017-2022 
GLOBALSAT AE 2018-2022 
TELEUNICOM AE 2018-2022 
ANADISIS AE 2019-2022 

 
 

ũȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2014-2016, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ POWER MEDIA, ǽȐȌȏȊ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲǱǭ 
1159/26/7/2011 ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǱǭ 1124/18/6/2015. Ǫ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ GLOBALSAT ǥ.Ǩ. ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ 
ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2017 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲǱǭ 1159/26/7/2011 ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǱǭ 1124/18/6/2015. ǵǽȈȌȎ Ȅ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ TELEUNICOM AE 
ǽȐŮȆ ŮȈŮȂȐȅŮǿ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2014-2017 ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ǲǱǭ 1159/26/7/2011 ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǱǭ 1124/18/6/2015. 
Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮȇŰȆȉǼ ȕŰȆ Ȅ ůȐȄȉŬŰȆůȅŮǿůŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȕȉȆȈȌ ɸȍȕȁȈŮȑȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȆůŰȌȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȇŬȆ Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůȒȍŮȏŰȆȇǼ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 320 ȐȆȈ. ŰȄȊ 31.12.2022 ŮɸŬȍȇŮǿ, Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȌȏůȆȗŭȄ ǼɸȌȑȄ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ 
ŰȄȎ ȃȄȉȆǼȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȏȐȕȊ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ űȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȕ 
űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ.  

38.  ǴȇȌɸȌǿ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 
ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȆůȌŰȆȉȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ, ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ȂŮȊȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬɸȍȕȁȈŮɸŰȌ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȊŬ 
ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ. 
 
Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ůɸǿ ŰȄ ȁǼůŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ 
ȇŬȊȕȊȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȕɸȒȎ Ȍ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ 
ȇǿȊŭȏȊȌȎ, Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ȇŬȆ Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ. 
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Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 
 

Á ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ 
ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, 

Á ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȒȎ ǼȊȒ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ  

Á ǨȇŰǽȈŮůȄ/ŮűŬȍȉȌȂǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ, ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ȉŮǿȒůȄȎ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ (risk mitigation process). 

 
ǱȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ȐȍǾůŮȒȎ 2023, ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

 ǥ) ǨɸǿŭȍŬůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋǼɸȈȒůȄ ŰȄȎ ǲŬȊŭȄȉǿŬȎ COVID -19  

ǥȊǼȈȏůȄ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ Covid-19 ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.(ǲŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3, 
ǬȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ǬǿȊŭȏȊȌȆ & ǥȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ) 

Ǧ) ǨɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈŮȉȆȇǾȎ ůȖȍȍŬȋȄȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ 

ǥȊǼȈȏůȄ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈŮȉȆȇǾ ůȖȍȍŬȋȄ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ 
ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.(ǲŬȍǼȂȍŬűȌȎ 3, ǬȏȍȆȕŰŮȍȌȆ ǬǿȊŭȏȊȌȆ & ǥȁŮȁŬȆȕŰȄŰŮȎ) 

 
ũ) ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

 
ǹȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ, ŰȒȊ 
ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȆůȌŰȆȉǿŮȎ. Ǫ ȉŮȂǼȈȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 
ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ Ǩȏȍȗ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ůŮ ǽŰŮȍȌ ɸȈȄȊ ŰȌȏ Ǩȏȍȗ 
ȊȕȉȆůȉŬ ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȒȎ ȐŬȉȄȈǾ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌȏȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȈǾȑȄȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ 
ȉǽŰȍȒȊ.  
 
ǧ) ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ 

 
Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ŭȆŬŰȍǽȐŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȏȊȅŮǿ ȉŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȏȎ 

ȐȍŮȒůŰȆȇȌȖȎ ŰȕȇȌȏȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŭȏůȉŮȊȗȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȍ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ, Ǿ Ȅ 
ŮɸŬȊŬȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ, ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ. Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 
ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ŰȌȏ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬŭȌȐǾȎ ȐȍǽȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ ůȏȊŰŮȈǽůŰȄȇŮ 
ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȇȈŮȆȕȉŮȊȄȎ ȐȍǾůȄȎ.  . ǮŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŭŬȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŮ 
ůȏȊǼȍŰȄůȄ ȉŮ ŰȌ euribor (ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ) ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ǽȊŰȌȊŮȎ ŬȏȋȄŰȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. 
ǴȏȊŮɸŮǿŬ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022, ȉǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ (ŮǿŰŮ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ euribor 
ŮǿŰŮ ŰȒȊ ɸŮȍȆȅȒȍǿȒȊ ŮǿŰŮ ůȏȊŭȏŬůŰȆȇǼ) ȇŬŰǼ 1% ȅŬ ŮǿȐŮ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 
ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ : 
 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2022  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  
ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (434.222 ) 434.222   (354.333 ) 354.333   
ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (434.222 ) 434.222   (354.333 ) 354.333   
          
          

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2021  31.12.2021  

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȉǽůȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ 1%  -1%  1%  -1%  
ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ (584.307 ) 584.307   (472.008 ) 472.008   
ǨɸǿŭȍŬůȄ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ (584.307 ) 584.307   (472.008 ) 472.008   

 
 
Ǩ) ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ 

 
ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ ȉȄ ǽȂȇŬȆȍȄ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ. ǮŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮɸȆůűŬȈŮȆȗȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŬȊǼ 
ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ.  
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Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŮ ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ȉŮ ŬȏůŰȄȍǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ 
ŬɸȌȉŮǿȒůȄ.  
ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2022 ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȐȄȉŬŰȆůŰŮǿ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŬɸȌȉŮǿȒůȄȎ.  
ũȆŬ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŮ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ůȏȊŬȈȈǼůůŮŰŬȆ 
ȉȕȊȌ ȉŮ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ, ŮɸŬȍȇȌȖȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ. 
H ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ɸȆůŰȒŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǲŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 23.685.381 23.408.066 2.322.973 2.682.407 
ǭȌȆɸǽȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 11.343.980 10.505.854 2.313.983 4.847.895 
ǵŬȉŮȆŬȇǼ ǧȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ǫůȌŭȖȊŬȉŬ 7.450.780 14.705.828 1.049.018 174.666 
ǭȌȆɸǽȎ ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ 102.146 153.034 13.939 25.397 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 42.582.286  48.772.782  5.699.913  7.730.365  

 
Ǵǵ )ǬǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ 
 
Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŮɸŬȍȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ, ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ, ȉŮ ŰȄȊ ǽȇȅŮůǾ ŰȌȏ ůŮ  
ŭŬȊŮȆŬȇǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ůŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȕůűŬŰȌ 
ɸŬȍŮȈȅȕȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŭŬȊŮȆŬȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ, ȆŭǿȒȎ ȂȆŬ ŰȌ ȉŮůȌ-ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ǽȊŬ ǽŰȌȎ ȊŬ ůȏȍȍȆȇȊȒȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ 2022 ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ 15 Ůȇ. ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 
ǽȊŬ ȐȍȕȊȌ ɸȍȆȊ. ũȆŬ ŰȌ 2023 ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȒȊ 
ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ŭŬȊŮǿȒȊ.  
 

  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2022  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 14.114.579 16.869.870 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 288.094 0 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 25.221.967 2.008.269 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.921.442 9.516.351 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.332.541 2.208.171 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 33.475.951  13.732.791  14.402.673  16.869.870  

          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2022  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 9.293.987 16.869.870 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 252.000   
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 706.830 1.649.269 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.490.606 7.778.818 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 813.366 1.897.855 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 3.010.802  11.325.942  9.545.987  16.869.870  

 
 

  ǱǮǫǭǱǴ 

31.12.2021  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 16.598.981 29.518.539 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 1.149.935 444.388 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 23.427.380 3.736.989 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 2.580.385 9.732.808 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 5.200.375 4.887.218 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 31.208.139  18.357.015  17.748.917  29.962.927  

          
          

  Ǩǵǥǫǳǫǥ  

31.12.2021  ǨȊŰȕȎ 6 ȉȄȊȗȊ 6 ǽȒȎ 12 ȉǾȊŮȎ 1 ǽȒȎ 5 ǽŰȄ ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 5 ǽŰȄ 

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 9.322.172 29.217.358 
ǭȌȆɸǽȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ - - 964.459 444.388 
ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 867.901 2.025.103 - - 
ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.151.696 7.509.623 - - 
ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 1.774.647 4.140.842 - - 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 3.794.244  13.675.568  10.286.631  29.661.746  



ǨŰǾůȆŬ  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ  ȐȍǾůȄ 2022 
 
 

                   
 

87 

 

 
Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 8,4 Ůȇ. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ Ȅ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
31.12.2022 ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ȇŬŰǼ ú 3,87 Ůȇ. ȇŬȆ ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ůȏȊŰȍǽȐȌȏȊ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȍ.4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 119 ŰȌȏ 
ǯ.4548/2018.  

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆŮǿ ǽȊŬ ŮȏȍȖ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮ ȇȖȍȆȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ: 
  

- ǵȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌűǽȍȌȏȊ ȅŮŰȆȇȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ 
- ǵȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ůŮ ȇǼȅŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ 
ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ȇŬȆ ȏȈȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ. 

- ǵȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ (ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ) ȉŮ ŮȏȊȌȓȇȕŰŮȍȌȏȎ 
ȕȍȌȏȎ, ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬɸŮȈŮȏȅǽȍȒůȄ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇǿȊȄůȄȎ.  

- ǵȄȊ  ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ Master Franchise Agreement ȉŮ ŰȄȊ  Carrefour 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȍǼůŮȒȊ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŮ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ  ȊŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ǿ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ, Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȅŬ ŬȊŰȈǾůŮȆ ŰŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȉǽůȒ ŬȖȋȄůȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ȕɸȒȎ 
ǽȐŮȆ ɸȍǼȋŮȆ ůŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ. Ǫ ȆůŰȌȍȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŭǽȇŬ ŮŰȗȊ ǽȐŮȆ ŭŮǿȋŮȆ ȕŰȆ Ȍ ȁŬůȆȇȕȎ 
ȉǽŰȌȐȌȎ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ɸŬȂǿȒȎ ůŰȆȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȏȋǾůŮȆȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

ǨɸǿůȄȎ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31.12.2022 ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȅŮŰȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 
ŰȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌ 
ɸȌůȕ ŰȒȊ ú 1,6 Ůȇ. ɸŮȍǿɸȌȏ.  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ɸŬȍ.4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 119 ŰȌȏ ǯ.4548/2018 ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȅŬ ůȏȂȇŬȈǽůŮȆ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ 
ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮ ȅǽȉŬ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȉǽŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǩ) ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ 
 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ (ŬůűǼȈȆůȄ, űȖȈŬȋȄ) ȂȆŬ ȊŬ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ 
ȃȄȉȆǽȎ ȈȕȂȒ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ŬɸȌȅŮȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ űȏůȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ, ȇȈȌɸǽȎ, ȇȈɸ. Ǫ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȍŮȏůŰȌɸȌȆǾůȆȉȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ůȐȄȉŬŰǿȃŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȗůŰŮ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 
ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȊŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŬȋǿŬ. 
 
Ǫ )ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌǿ ȇǿȊŭȏȊȌȆ  
 
ũȆŬ ŰȄȊ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȇȍǿůȆȉȄ Ȅ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ  ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ŰȌȏ (Samsung ȇŬȆ Huawei), ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȉȌȎ ŭȆŬȊȌȉǽŬȎ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ȕŰȆ Ȅ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȌȊ ȇȖȇȈȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇȏȍǿȒȊ 
ɸȍȌȉȄȅŮȏŰȗȊ (Samsung ȇŬȆ Huawei) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ 67 % ɸŮȍǿɸȌȏ, ǽȊŬȊŰȆ 58 % ŰȌ 2021. 
ǨɸǿůȄȎ Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, videogames, ȇȌȊůȕȈŮȎ ȂȆŬ gaming (PS, XBOX, Nintendo) ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ  ŬȋŮůȌȏǼȍ 
ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊŬ ȉŮ ŰȌ gaming, ɸȌȏ ɸȍȌȉȄȅŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȁǼůŮȆ ůȐŮŰȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ 
ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ. ǵǽȈȌȎ, ȉȆȇȍȕ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȉɸȌȍȆȇǾ 
ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ (ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŰŬȆȊȆȗȊ) ȁǼůŮȆ ůȏȉȁȌȈŬǿȒȊ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ȉŮ ȌǿȇȌȏȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. 
 
Ǫ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰǿŰȈȒȊ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ŬȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 
ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ Ůɸǿ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȍ ǡȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ǽȈŮȂȐȌ 
ȕɸȒȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ŬɸǾȐȄůȄ ŰȒȊ ŰŬȆȊȆȗȊ ůŰȌ ŮȏȍȖ ȇȌȆȊȕ, ȌȆ ŭȄȉȌůȆŮȏȕȉŮȊŮȎ ȇȍȆŰȆȇǽȎ, Ȅ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 
ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ, Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȆȎ ŰŬȆȊǿŮȎ ȉǽůȒ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȇŬȊŬȈȆȗȊ (ɸȐ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ) ȇŬȆ Ȅ ǽȇŰŬůȄ 
ŰȄȎ ɸŬȍǼȊȌȉȄȎ ŬȊŰȆȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾȎ ŰǿŰȈȒȊ.  
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39.  ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ǨȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ  

ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ǨȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ 

 
Ǳ ȕȉȆȈȌȎ ŭŮȊ ȇŬŰǽȐŮȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȊ 31.12.2022 ɸȌȏ ŮɸȆȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ. 
 
Ǫ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 
ȉǿŬ ȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ŬȏŰȗȊ: 
 Å ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  
Å ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ  
Å ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ.  
Å ǧŬȊŮȆůȉȕȎ  
 
ǨɸȆȉǽŰȍȄůȄ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ 
 
Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ŰŬ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ (ȌȆȇȕɸŮŭŬ, ȇŰǿȍȆŬ) ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ɸȌȏ 
ŬɸȌŰȆȉȗȊŰŬȆ ůŮ ŮȖȈȌȂŮȎ ŬȋǿŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31/12/2022 ȇŬȆ ŰȄȊ 31/12/2021: 
      

  ǱǮǫǭǱǴ Ǩǵǥǫǳǫǥ  

  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021  

ǫŭȆȌȐȍȄůȆȉȌȆȌȖȉŮȊŬ ɸǼȂȆŬ 5.627.768 8.819.722 3.180.407 6.160.381 
ǥȇǿȊȄŰŬ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ ůȇȌɸȌȖȎ 2.475.968 8.541.382 1.972.750 8.044.301 

ǵŮȈȆȇȕ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 8.103.736  17.361.104  5.153.157  14.204.682  

 
 
ǵŬ ȆŭȆȌȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŬȇǿȊȄŰŬ (ȌȆȇȕɸŮŭŬ ȇŬȆ ȇŰǿȍȆŬ) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ, ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȉŮǿȌȊ ŰȆȎ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ 
ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊŮȎ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌȉŮȆȗůŮȆȎ. ǱȆ ŮɸŬȊŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȌȆ 
ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ȊŬ ȉȄȊ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ȌȏůȆȒŭȗȎ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆȃȕŰŬȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŮ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȌȏȎ. 
Ǫ  ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ŮȇŰȆȉȄŰȆȇȕ ȌǿȇȌ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȇŬȆ 
ɸȍȌůŭȆȕȍȆůŮ ŰȄȊ ŮȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊȗȎ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ 
ŮȇŰǿȉȄůȄȎ. 

40.  ǲȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: 
Å ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ (going- Concern)ȇŬȆ 
Å ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȏȑȄȈǾȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ŭȆŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏȂŮȆȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 
Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ɸȈǽȌȊ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮȆȒȉǽȊȄȎ ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ, 
ȉŮǿȌȊ ŰŬ ŰŬȉȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǫůȌȈȌȂȆůȉȕ. 
 
ǵȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 2022 ȇŬȆ 2021 ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
 

  ǱǮǫǭǱǴ 

  31.12.202 2 31.12.202 1 

ǧŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 43.422.243 58.430.713 

ǮŮǿȌȊ: ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ 7.450.780 14.705.828 

ǬŬȅŬȍȕȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ 35.971.463  43.724.885  

   

ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 4.509.003 5.626.972 

ǬŬȅŬȍȕȎ ǧŬȊŮȆůȉȕȎ 35.971.463 43.724.885 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ 40.480.466  49.351.856  

   

ǬŬȅŬȍȕȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ / ǴȖȊȌȈȌ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ 797,77%  777,06%  

ǴȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ǮȕȐȈŮȏůȄȎ 88,86%  88,60%  
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Ǳ ǡȉȆȈȌȎ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȄȊ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ȇǼȊŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ɸȌȏ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 
ȇŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȈȈǼȃȌȏȊ.  
 

41.  ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȄȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

 
1) ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 27/01/2023 ůȏȊŮŭȍǿŬůǾ ŰȌȏ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȄȎ ůŰȌȊ 
ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ǧȆŬȊȌȉǾȎ ǴȏůȇŮȏȗȊ & ǥȋŮůȌȏǼȍ ǬȆȊȄŰǾȎ ǵȄȈŮűȒȊǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ KRISTELCOM LTD, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ 
ǽȐŮȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ŬȇȕȉŬ. 
 
2) ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 16/02/2023 ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, , ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼ 
ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ Ůȏȍȗ (3.000.000,00 ú) ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ Ȅ ȇȏɸȍȆŬȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çAVE PARTICIPATION LIMITEDè ǽȒȎ ŰȄȊ 30.06.2023.  
 

3) ǮŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 17/03/2023 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ȅ ůȖůŰŬůȄ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ 
ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çAVE DAIRY INDUSTRY ǮǱǯǱǲǳǱǴǹǲǪ ǥ.Ǩ.è ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕ ŰǿŰȈȌ çAVE DAIRY INDUSTRYè, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 
ȅŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ Ȅ ȇŬŰǼ ɸȌůȌůŰȕ 100% ȅȏȂŬŰȍȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çAVE PARTICIPATION LIMITEDè ȒȎ 
ȉȌȊŬŭȆȇǾ ǮǽŰȌȐȌȎ, ȇŬȆ ȉŮ ȁŬůȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ȂǼȈŬȇŰȌȎ ɸŬȊŰȕȎ ŮǿŭȌȏȎ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȂŬȈŬȇŰȌȇȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȏȍȌȇȌȉȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ. ǵȌ ŬȍȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ȏɸȕ ůȖůŰŬůȄ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŬȊȗȊȏȉȄȎ 
ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȅŬ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ Ůȏȍȗ ŮȇŬŰȕ ȐȆȈȆǼŭȒȊ Ůȏȍȗ (100.000,00 ú) ȇŬȆ ȅŬ ȇŬȈȏűȅŮǿ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
AVE PARTICIPATION LIMITED. 
 
ǲȈǽȌȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȈȌȆɸǼ ȉŮŰŬȂŮȊǽůŰŮȍŬ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂŮȂȌȊȕŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ 
ŮǿŰŮ ŰȌȊ ǡȉȆȈȌ ŮǿŰŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ŬȊŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ (ǧǲǷǥ). 
 

42.  ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

Ǫ ǨŰǾůȆŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2022 (1.1.2022 ǽȒȎ 31.12.2022) ȇŬŰŬȍŰǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ 28 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůǾ ŰȄȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ůŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ: 
www.ave.gr. ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȅȏȂŬŰȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ, 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022 ŬȊŬȍŰȗȊŰŬȆ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ůŰȄ 
ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ. 

 

 

 

 

ǮŬȍȌȖůȆ, 28 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2023 
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