MNEPINHWH EZQTEPIKOY KANONIZMOY AEITOYPTIAY AVE A.E.

GROUP OF COMPANIES

"Edpa : Ilapvovog 3, Mapovot
AP.ML.A.E: 4403/06/B/86/7

Televraia Emraiporoinony 15.07.2021



NEPINHWH EXQTEPIKOY KANONIZMOY AEITOYPTIAZ AVE A.E.

A. EIXATQI'H

To mopdv amoterel ovvektikn mepiinyn 1tov Ecwtepikod Kavoviopod
Agrtovpyiag (epeEng o «Eocwtepikog Kavoviopocy) g etapeiog pe v enovouio
«AVE A.E» (mpomv vno v enovopio «EINIXEIPHXEIX HXOY KAI EIKONOX
ANQNYMH ETAIPEIA» kot epeéng n «Etaipeion), mpokeipévov va avaptnel otnv
otocerida ¢ Etarpeiag, cOppmva pe to apbpo 14, map. 2 tov N. 4706/2020 yio tnv
«Etaupixn  owxvfépvnon  ovovouwv  etoupeiwv,  adyypovy  ayopa.  Kepaiaiov,
evowudtwan oty elinvikn vouobeaio e Oonyiag (EE) 2017/828 tov Evpwraikod
Kowopoviiov ko1 tov Zvupfoviiov, uétpa mpog epapuoyn tov Kovovieuov (EE)
2017/113 kou aAlsc droraleicy.

O Eocwrtepikog Kavoviopog eykpinke kot 1€0nie o€ 1oy0 pe v and 07.07.2005
amoeacn Tov Atokntikov Zuppfoviiov g Etatpeiog kot 6t cuvéyeia tpotonombnke
o115 27.11.2009, 01.06.2017 kou 09.06.2020.

1. Ileprgyopevo 1ov Ecotepikod Kavoviepov

O Eocwtepwkodg Koavoviopog mepthapfdvel 1o GOVOAO TV TANPOPOPLOV TOV
OTOLTOVVTOL, GOLPOVA LE TO 10YVOV VOLOBETIKO TAOIG10 KA, E0IKOTEPA, TIG SLUTAEELS
oV apBpov 3 Tov N. 4706/2020.

2. Yraoypeor miipnong tov Ecotepikov Kavoviopov
O Eocwtepwog Kavoviopog epappodletar amd ta e&ng npdowma (epeEng o
«Ymoypea [Ipdcomar):
= Ta pén tov Alokntikov Zuppfoviiov.
= Tov AwvBbvovta XopPovro, tovg [N'evikovg AtevBuvtég kot tovg AtgvBuviécg
(epefng ta «AtevBouvtikd Ztehéym»).
=  Tovug gpyalouevovg g Etapeiag kot tov Opidov, mov cuvdéoviar pe oxéon
eCapmuévng epyaciog.
=  Tovg cvvepydreg e Etanpeioc, mov mapéyovv 1 vanpecieg tovg pe ovpPoon
TAPOYNG Ave&apTNTOV LANPESIOV N £PYOV, EPOGOV TPOKELTUL Y10, GUVEPYAGIOL TTOV
BacileTton o€ 1dwitePN OYXEOT EUTIGTOGVVIG 1| EPOCOV 1| GUUPOACT] GLVEPYUGING
pe v Etoupeia, toug vrdyet pntd otov mapdvta Kavoviouo.

3.  Ioyvg kon dwadikacio Tporomoineng Ecotepuko Kavoviopov

O Ecotepikdc Kavoviopog kabag kot kabe avabempnomn tov tibeton og 160 petd
mv €yKpion tov and 10 Arountikd Zvppodio g Etapeiag, n mepiAnyn tov de
dnpoctoroleiton apeAAnTi oto dadikTvakd tomo ¢ Etarpeioc.

B. OPTrANQTIKH AOMH THX ETAIPEIAX

1.  Opyovotikny Aop s Etopeiog

H opyavotwkn oounq g Etapeiog avrikatomtpilel Tig ocvyypoves opyés
0PYAVMONG KOl GUVEIGPEPEL GTNV AVEUTOOIOTY EMTEVEN TOV EMLYEPUOTIKOV GTOY®V
nmov Tifevtor oe eminedo Opihov. ITlapdAinia, svvoel v avddeldn wowng
EMYEPNUATIKIG  KOVATOUPOG KOl  UEPUVE YL TNV OTOTPOMN TEPUITMOCEDV
OAMNAETIKOAVTTOUEVOV 1] OVIOYOVICTIKOV OPOCTNPOTHTOV, HECH OCTOXEVUEVOL
KOTOUEPIOUOD OPHOOIOTTMV.

H opyovotikny doun g Etopeiog mepihapfaver tig axdAovbec Movadeg, ot
omoieg suvtoviCovtor amd tov AtevBHvovta Zvppovio:

(a) Otkovopukn AtevBvvon,
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(B) AtevBuvon AvBpomvov Avvopukov,

(v) Nopwkn Ynnpeoia,

(0) AebBvvon Mnyavoypdenong kot

(¢) Epumopkn Atevbovon.

EmnAéov, n Etaipeia o100étel T1¢ amartovpeveg amd toug vopovg 4449/2017 ko
4706/2020 Emitponég EAéyyov kor Amodoydv kot AvadeiEng Ymoyneotniov, ot
OPLOOIOTNTEC TNG OTTOL0G EVOTTOLOVV KOl TIC OV0 OEUATIKES, GOUPMVOL LLE TNV EVYEPELNL
ToV pBpov 10 map. 2 tov v. 4706/2020. Kar o1 dvo Emitponég avapépovtar am’ gubeiog
010 Atotkntikd Zoufovo.

2.  Opyovoypappa g Etarpeiog

To opyavoypappo ametkoviel Tig 0E6€1C TG 0pYEVMOONG KoL TNV 1EPAPYIKT GXEGN
HETOED TV eml pépove povadwv, pEcm tng omoiag kabopiletar oe molo avdTePN
epapykd 0éom avapépetar  Kabe BEon gvBvuvNg:

AIOIKHTIKO ZYMBOYAIO

EMITPOMH ANOAOXQN KAI EMITPOMH EAEFXOY

ANAAEIZHZ YNOWH®IOTHTQON

AIEYOYNQN
ZYMBOYAOZ

MONAAA
A|AXEIPIZHE
KINAYNON

OIKONOMIKH

EMMOPIKH AIEYGYNEH NOMIKH MONABA MONAAA
AIEYBYNEH AIEYOYNZH ANGPQNINOY YMHPEZIA EZQTEPIKOY KANONIZTIKHE

AYNAMIKOY EAEMXOY IYMMOPDOIHE
AIEYOYNIH
MHXANOTPAMHIHE

MONAAA
ESYMHPETHEHZ
METOXQN KAl
ETAIPIKON
ANAKOINQIEQN

I AIOIKHXH THX ETAIPEIAX

1. Tevikn Xovérevon g Etanpeiog

H T'evikn Zvvélevon tov petdyov e Etapeiog eivarl to avotato opyavo g
Kol OtkaovTon Vo omoPacifet yio kdbe vrobeon mov apopd otnv Etoupeia. Ot voppeg
ATOPAGELG TNG OEGEVOLV KOl TOVG LETOYOVG, O 00101 ATOVGLALOVV 1] S10POVOVV.

2. AwwnTiké Xvppoviio
2.1  Apuooioryreg tov Aroikntikov Loufoviiov
To Awumtwd Zvppodio, evepydvTog GLALOYIKA, aokel tn Oloiknom g
Etaupeiog kar €leyyo oe OAeg T1G OpactnpldTTéC TNG. ATtapifunon twv approdlot) TV
10V Atotkntikov Zuppoviiov wepi€yetar oto dpbpo 21 § 2 tov Karactatikov.
Emniéov, 10 Aountkd ZvuPoOAio pepiuvé yioo T SW0CEAAIGT TV
CUUEEPOVIOV TOV UETOYOV Kol TOV Aom®dv cvuupeteyovtov (Stakeholders) g
Etatpeiog kot yio v pnon tov stotdéemv tov VORoL TEPT avVOVOU®V ETALPLOV KOl
™G YpNUaTIoTNPLokng vopobeoiag. Ymoypéwon kot Kabnkov tov eivar n dtapkng
emodimwén g evioyvong ™e paxkpoypovios owovopkng a&iag g Etaipeiog kot tov
Opirov kot n Tpodomion Tov yevikov Etaipikol cupueépovioc. Zuvagdg, To AotknTikd
Svpupovrto:
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(o) opilet ko eMPAETEL TNV VAOTOINGN TOL GVGTHLLOTOG ETALPIKNG LKV PBEPYNONG
TV dtaéewv 1 émg 24 Tov N. 4706/2020 kot Tapakorlovdel kot aloloyel mePLOdKA
avd tpia (3) TOLAAYLGTOV OIKOVOULKA TN TNV EQOPLOYY| KL TNV OTOTEAEGLATIKOTNTA
TOV, TPOPaivoVTag OTIC SEOVGEG EVEPYELES Y10 TNV AVTILETMOMIOT EALEIYEMV.

(B) dtac@orilel TNV emopKN KOl OTOTEAECUATIKY AELTOVPYIO. TOV ZVOTHLOTOG
Ecwtepikov EAéyyov g Etaupeiag, mov anofiénel atovg 6td)ovg mov opiloviat 6To
apBpo 4 map.2 tov N.4706/2020,

(v) dwwoparilel, 0TL o1 Agttovpyieg oV GLYKPOTOHV TO Tvotnue Ecmtepikon
ELéyyov elvar aveEdptnteg omd TOVG EMYEPNUOATIKOVS TOUEIC TOV EAEYYOLV Kot OTL
SBETOVLV TOVG KATAAANAOVG OIKOVOLIKOVS Kot avOpdTIVOUS TOpovg, KaBmdS Kot Tig
€EOVGIEC Y10 TNV AMOTEAEGUATIKT AEITOVPYIN TOVG, COUP®VO LE OGO EMTACTEL O POLOC
touG. Ot ypoupég ava@opic Kol 1 KOTOVOUN T®V OPUOSIOTATOV elval cageic,
EKTEAECTEG KO OEOVTMC TEKUNPIOUEVEG,

(0) Jwo@oAilel, OTL Ta AVOALTIKA PBlOYPOEIKE TOV LIOYNEI®V UEADV TOL
EMKOPOTOLOVVTAL apeAAN Tl Ko Ppiokovtar avaptnuéva kad’ OAn tn oldpkela g
Onrelog kKaOe pélove.

2.2 Méin tov Arotkntikov Zoufoviiov

Ta pédn tov Atowntikov Zvppoviiov ekAéyovtoar amd 1 ['evikn Xvvédevon,
eKTOG amd v mepimtwon ekAoyng HEAovg tov Aotkntikov ZvpfovAiov og
OVTIKOTAGTOON GAAOL TO 0moio TopalTnONKE, anePiwoe 1 AMTMOAECE TNV 1010TNTO. TOL
péAovg Tov Atotkntikov XvpuovAiov pe omoovonmote GALO TpOTO, amd TO VTOAOLTA
péEAN Tov Atotkn ko Zvupfoviiov, copewva pe o apdpo 23 § 1 tov Karactatikov. H
Onteio tov pel®v tov Atokntikov XvpPovAiov elvarl TPLETAG KOl TOPOATEIVETOL
avtopota pExpL TV Tp®dTN TokTikn [evikn Zovédevon petd ) ANEn g Onreiog tovc.
Ta péAn tov Arotkntikod XvppovAiov pmopovv va emavekAeyodv elevbepa ko eivan
erevBepa avaxintd. To Atowntikd ZvpPoviio amotereiton amd entd (7) kot eAdyloto
Ko oekomévte (15) kat’ avatato Oplo HEAT, To OTOl SOKPIVOVTOL GE EKTEAEGTIKA, UM
EKTEAECTIKA Kot oveEApTNTA U1 EKTEAEGTIKA.

H Etopeio dwbéter Motk KoataAAniomrtag tov peAdv tov Alotkntikov
Yvppoviiov, ) omoia £xet eykpiBel and ovtd, KabOS Kot amd ™ Fevikny Zuvérevon tov
Metoyov ¢ Ertapeiog ko €yer avaptnbel oty 1otocerida g Etapeiog

(www.ave.gr).

2.2.1 Exteleoting uéin
Ta exteleoTikd PEAN ToL Atotkntikov XvpfovAiiov Exovv, 101mG, TIG apUOIIOTNTES
nov opiCovtar oo dpBpo 6 Tov N.4706/2020.

2.2.2 Mny exteleaTing péin

Ta un extereotikd péEAN tov AloknTikod Zvpfoviiov, cuumepAapPavopévmy
TOV oVeEAPTNTOV [N EKTELECTIKAOV LEADV, EXOVV, 1011C, TIC VITOYPEMDCELS OV opilovTan
010 apBpo 7 tov N.4706/2020.

2.2.3 AvelapTnTa un EKTEAECTIKG HELN

Ta aveapmta pun ektehectikd péAn ekAéyovtal and tn evikr Zvvédevon i
opilovtar amd 10 AloknTiko XvppodAto cOpewva pe v wap. 4 tov apdpov 9 tov N.
4706/2020 (oe mepmtmoelg mopaitnong 1 Bavatov M pe omolovonmote GAAO TPOTO
OTAOAELOG TNG O1OTNTOG TOV OVEEAPTNTOL UT EKTEAEGTIKOV HEAOVG), OEV LITOAEITOVTOL
0V €vog Tpitov (1/3) Tov GLVOAIKOD aPBLOD TV HEADY TOL Kol TAVTMOGC, dev elvarl
Myotepa omd 600 (2).
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2115 ovvedpldoelg Tov Atotkntikov XvpfovAiov mov £yovv w¢ BEpa TV £yKpion
TOV OIKOVOUIKAOV KataoTtdoewv ¢ Etapeiog, 1 n nuepnola didtaln tov onoimv
neprAapPdavel OEpata, Yoo TNV £YKpion TV omoimv TpoPAETETOL | ANYN amO@aoNS oo
™ Tevien Xvvédevon pe avénuévn amoptio Kot mhsoyneio, copeova pe tov N.
4548/2018, to AtoiknTtikd Xvppovrto Bpicketor o amaptia, OTav Tapictavtol 6o (2)
TOVAQYLOTOV OVEEAPTNTO L] EKTEAECTIKA HEAN.

Ta aveEdptnta un extelesTiKd pEAN vIOPAAAOLY, amd KOwov 1 To KoBéva
YOPIOTA, OVOPOPEG Kot kBECELG TPOg TNV TOKTIKN N €kTokTn [evikny Zvvédevon g
Etaipeiog, aveEdptnta amd tic ekBécelc mov voPdiiel to AoknTikd Zvpuovo.

"Eva pun ekteleotikd pérog tov Atokntikov Xvppoviiov Bewpeitarl aveEdptnro
€EQOCOV KOTA TOV OPIOUO KOl KATA TN d1dpKela TG Ontelag Tov dev KoTéYEL AueSa 1
EUIEGO TOGOGTO SIKALOUATMOV YOOV UEYOAVTEPO TOV UNOEV KOUUA TEVTE TOIG EKATO
(0,5%) tov petoykov kKepoaiaiov g Etopeiog wor eivor amoailoypévo omd
OLKOVOUIKES, EMLYEIPNUOTIKEG, OIKOYEVELOKEG 1 GAAOL €idovg oyéoelg e€aptnomng, ot
OTOlEC WTOPOVV VO EMNPEACOLY TIS OTOPACELS TOL KOU TNV OVEEAPTNTN KOt
OVTIKEEVIKT Kpion Tov. Zyéom e&aptnong veictatal, 10img, OTIG TEPUTTOCELS, TOV
opilovtot oto apbpo 9 map. 2 Tov N. 4706/2020.

2.3 Apuooiotyreg Ilpoédpov Aroikntikod Loufoviiov

To Atoumtikd ZopPovio ekAéyetl amd ta PéAN Tov o€ kbe avavEmon Kot KoTd
™V TPOTN cvvedpiacn Tov, pe amdAvtn misoyneio tov [Ipdedpo, Tov Avtimpoedpo
Kot Tov Atevfvvovta Zoppovio.

O IIpdedpog tov Atowkntikod ZvpPovAiov ocvvroviler kol katevBhver Tig
oLVESPLACELS KOt TNV €V YEVEL AgtTovpYia ToL Atotkntikod ZupfovAiov. IIpoictatot Tov
Aroun ko0 Zvppoviiov, £yl TNV appoddTNTA TNG CVYKANGTG TOV GE GLVEDPIAOT|, TOV
kaBopiopol TG NUePNoLag SATaENG, TNG SCEAAIONG TNG KOANG OpYAveoNS T™V
epyacidv Tov Atokn ko Zuppoviiov, aAAG Kot TNG OTOTEAEGLATIKNG Ole&aymyn S Tmv
ovvedptdoemv tov. EvBovn, emiong, tov Ilpoédpov amoterel m dac@diion g
gykapng kot 0pOng TANPOEOPNONS TOV PHEADY TOL AtotknTikoh XvppovAiiov, aAAd Kot
™ Olkoum Kot 16O0TUN  UETOYEIpon TOV GLUEEPOVI®OV OAOV TOV UETOXOV,
nepthapfavopévav kot avtov g pewoyneiog. Tov TIpdedpo, 6tav amovcialel 1
KOAVETAL, OVOTANPOVEL GE OAN TNV £KTOCT TOV APLOOIOTHTOV TOL 0 AVTITPOESPOC.

To Aroumtikd Zvppovio ekréyel og [Ipodedpo kdmoro amd Ta PéAN Tov Ko givar
Un eKTEAEOTIKO HEAOG. X& mePImT®ON MOL TO AOKNTIKO XLpUPoVA0 d10piceEl MG
[1pdedpo €va €K TV EKTEAESTIKMOV HEADV TOV, dlopileTor VITOYPEMTIKA AVTUTPOEIPOC
€K TOV Un eKTEAECTIKOV PEA®V. To Atotkntikd Zvpovito dvvaton va dtopilet To 1610
npocwno wg [Ipdedpo kar AtevBivovta ZOpPovro, THPOVUEVS, GTNV TEPITTOGT AT,
™G d1aTaéng TOV TPONYOVUEVOL ESOPIOV.

2.4  Apuooiortyreg Avtimpoédpov Aroitkntikov Zoufoviiov

To Aotkntikd Zvppoviio ekAéyel amd o LEAN TOV o€ KAOE OvavVEMOT KOl KATH
NV TPOTN oLVEOPINGN TOL UE ATOALTN TAEOYNPid AvTTpdedpo TOL AlOIKNTIKOV
Yvppoviiov. O Avtupdedpog avaninpavel tov [Ipoedpo tov Atokntikod Zvpfoviiov
0TI CLVEAELGELS TOV, OTaV 0 [Ipdedpog etvar ammv 1| dev dHvatal Vo TOPACTEL.

2.5 Apupooioryreg Aicv@vvovros Zvufoviov

O Awvfovov XZOpPovAog cuvioTd TO OVAOTOTO OUYEPIOTIKO TPOGMOTO TNG
Etaipeioc. TlaparxorlovBel kot eA&yyel TNV €QOPUOYN TOV GTPUTNYIKOV GTOX®V NG,
Omwg avtoi &xovv amoeactotel omd 10 AoknTkd NG ZupPovAtlo, kot T dtayeipion
Tov vrnobéocemv g oe olapkn Paon (day-to-day management). EmPrémer won
dto@orlel ™V opoAn, gopubun kol amotehecpotikn Asttovpyion g Etoupeiog,

5
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CUUP®VO, LLE TOVE GTPUTIYIKOVS GTOYOVC, TO EMLYEPNGLOKA GYEOLN KOl TO TPOYPOULULLOL
dpdiong mov £xovv tebel.

2.6  Auoifés uelav tov Aroikytixov Loufloviiov

H aponq kot ot toxdv Aowmée amolnuidcelg twv HEA®Y TOoL AlOKNTIKOD
YvppovAriov, ekteElecTIKOV KO U1, kaBopilovtar amd tnv [Tolttikny Amodoy®dv mov €xel
Oeomicer n Etopeio, kat’ epoppoynv tov owatdaéewv tov apbpov 110 tov N.
4548/2018, ka1 m omoio Ppioketar ovapmuévn omv 1otocerido g Etaipeiog

(www.ave.qgr).

3. Emtpomy EAéyyov
3.1 TIevika

H Emnupony EAéyyov emPiénet 1t dSwdkocio  yprHLOTOOIKOVOUIKNG
TANPOEOPNONG, TEPIAOUPAVOUEVIC KOl TNG EMKOWVOVIOG UE TOV OPKMTO EAEYKTN-
Aoyiot ¢ Etoupeiag, emontevel to Xvotnua Ecotepucov EAEyyov oe eninedo Opilov
Kol wapakorlovbel 1 coppdpewon g Etopeiog pe to 1oyvov vopobetikd Ko
KOVOVIGTIKO TAOIG10.

H Emutponny EAéyxov amoteheiton amd tpio TOLAQYIGTOV HEAN, TO Omoia efvat
erebBepa emavekAEELa, KAl GUVIOTA (00) EMLTPOT TOL AlOKNTIKOV XLUPOVAIOL NG
Etaipeioc, n omolo amoteleitan amd un extedeotikd pEAN tov, gite (af) aveEaptnn
EMUTPOTN, M onoia amotedeiton omd Un ekTEAESTIKA LEAT TOL AtotknTikoh ZvpfovAiiov
Ko Tpitovg, eite (ay) aveEdptnn emTponn, N owoia amotedeital poévo ond tpitovg. To
eldog g Emitponng EAéyyov, n Onteia, o apBpdc kot ot 1010TTEC TOV UEADV TNG
anopacilovtat amd ) ['evikn Lvvérevon Ttov petdywv g Etapeiag.

Ta péin g Emtponig EAEyyov etvar otnv mietoymeia tovg aveEdptnra amd v
Etoupeio ko dtabétovv emapkn yvmdon TOV TOREN GTOV OTOI0 JPOCTNPLOTOIEITOL 1|
Etaipeia. 'Eva tovddyiotov pérog g Emrponng EAéyyov, mov givor aveEdptnro amd
v Etoupeia, pe emapkn| yvoon kot eumelpio otnyv EAEYKTIKN 1 AOYIGTIKY|, TopicToTol
VIOYPEMTIKAOG 0TS suvedplioelg g Emrponng EAEyyov mov agopovv oty €ykpion
TOV OIKOVOUIKADV KATOUGTACEWV.

O IIpoedpodg g Emtponnc opileton amd to péAn g ko eivon ave&aptntog and
v Etaupeio. Ta péin g Emrponng EAEyyov dvvaton va coppetéyovv kot o dAAeg
EMTPOTES TOL AloKNTIKOL ZvpPovAiov pe v mpodmodheor OTL SOMGTOVETOL 1] 1N
Omapén GUYKPOLOTG CLUPEPOVTMV.

3.2 Apuooiortnyreg & Aeivovpyia tns Emzponnc ELEyyov

Ot appodomtéc g Emtponng EAéyyxov, ot dwdikaciec mov Oiémovv
Aertovpyio g K.AT. Teprypdpovion avarvtikd otov Kavovioud Agtitovpyiog g, mov
aroterel avondonacto Tunpe tov Kavoviopov Ecotepikng Asttovpyiog e Etapeiog
Ko givon avoaptnpévog otny otoceiida e Etoipeiog (www.ave.qr).

4.  Emrponn Amodoyov Kot AvadeiEne Yroynerottov

4.1 [TIevika

H Enupony Amodoydv kot AvAdeiEng YToymelomtov omockonel o
vrofondnon Tov Atokntikod ZvppovAiov og 0,TL APOPA TIG YEVIKES OPYES TTOV OETOVV
™ Jdwyeipon tov avlporivov moépov g Etapelag, €dkdtepa de v TOMTIKY
auolPAOV, TOPOYDOV Kol KIVATP®OV Yo TO EKTEAECTIKA UEAN TOL  ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov, cOUE®VA LE TIG GLVONKES TNG AYOPES KOl TNG OIKOVOLIOG YEVIKOTEPQ, OGO
Kol TV €£00PAAION NG amoTEAEGHATIKNG Oloiknong tng Etapeiag, evronilovrog kot
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VTOOEIKVOOVTOG TO KATAAANAQ VITOYNQL TPOGOTO Yio. TNV TANpwon 0écemv Tov
Ao tikod Zvpfoviiov.

H Emutpon) Amodoydv kot AvadeiEng Yroymelothtov sivon eviaio Emtponn
Baoet g gvuyépetag mov Tapéyetar amd o apbpo 10 § 2 tov N. 4706/2020. Ta péin
¢ opilovian amd to Atotkntikd XvpPovito g Etopeiag. H Emtponn amotedeiton
ano tpia (3) TovAGYIETOV HEAT), U1 EKTEAESTIKA KO OVEEAPTNTA GTNV TAELOVOTITA TOVG
HEAN Tov AtoknTikov Zvpupoviiov, v I1pdedpog opiletar aveEdptnTo Un EKTEAECTIKO
pérog avtov. Ta péin g Emttpomng dhvatot voo GOUUETEXOVV Kot G€ GALES EMITPOTES
oV Al0knTIKoO XvuPovAiov pe v wpoimdOeon OTL SAMGTOVETOL 1| UN VTOPEN
GUYKPOLGNG GLUPEPOVTOV.

4.2  Apuoodiotyres g Emitponijs

Ytov Koavovioud Aegutovpyioag g Emtpomic Amodoymdv xor Avadeidng
Yroynoelotitov, Tov givat avaptnuévog oty t1otocehida g Etapeiog (www.ave.gr)
Kol amotedel avamoonacto TuMpa Tov Ecwtepikod Koavoviopov, meprypdageovrtol
AVOALTIKA, LeTaED AAA®V, Ol apuodidTTég TG, N Onteia g, o TpdmOg de&aywyng TV
oLVESPLAGEDV TNG, Ol dLdKAGIES OV SIETOLV TN Agttovpyia TNG K.AT.

A.  MONAAEX

1.  OvMovédeg e Etanpeiog

H Ertaipeia givar dStoayopropévn opyovotikd oe Movadeg pe coepn Kobnkovta Kot
KkaBopiopéveg, o1akpitég appodtdtes. Ot Movddeg, mépa amd TV KAALYN ETOPIKOV
AELTOVPYLDV KOL VTOYPEMCEMY, LIOGTNPILOVY pE EEEIOIKEVUEVEG VLANPESIE TNV
Etapeioa xor ovvepydlovion petad tovg mpog €ELMNPETNON TOL  ETOUPLKOV
GUUPEPOVTOG EVAD OAES VOPEPOVTOL LEPAPYIKA GTOV AlevBhvovTta ZOpPovio Kot HEG®
aVTOV 6T0 AOKNTIKO ZVUBOVALO.

2. AwpOpoon kot appoddtnreg TV Movadmv
2.1  Owovouixn AicGvvon

Ymv Owovopkn Atevbuovon evidooovior Ot OKOVOMIKEG VANPECIiES NG
Etapeioc. To xkdpro €pyo g ovvictator 6tov oyxedlacud, v kobodrynon kot
emifreyn TV okovopk®v dpactnplotntev g Etapeiog, mepthapfovousévng g
KOTAPTIONG TOV OIKOVOUK®V KATOGTAGEMV Kol EKOECEDY, KOl TOV TPOVTOAOYIGHOD
KO TOV GYE0IMV - TAAVOV avATTUENG Kol ETEVOVGE®V, TNG EMITEVENG CLVEPYLOV HECH
KOWQV S1001KACIMDV, TNG EVOTOINGNG OIKOVOUIKAOV GTOUYEIMV KOl KOTACTAGE®Y, TOV
erEyyov eEEMENG TOVL TPOHTOAOYIGHOV KOl TOV dATAV®V, KABMG Kol TOV GLVTOVIGLOV
TOV QOPOAOYIK®OV Bepdtov. 1o mAaiclo avtd, HEPUVE Yoo TNV KOTAPTION Kol
emkoponoinon unvwaiov ekbécemv kot KoAopevav mpoPréyemv, Kobmg kot kéde
€100V OIKOVOLIK®DV AVIAVCEWDV.

2.2 AwiebOvven AvOpamivov Avvauikod

H Awdbovon AvOpodmvov Avvopikod eivor vmedbovn yia v oavamtoln,
dwayeipion Kot xeptopd OepdTmV KOvOVIGUAOV KOl GUGTNUATOV avOpOTIVOL SLVAUIKOV,
TNV VAOTOINGT TV JOIKAGIOV EMAOYNG TOV avOpdOTIVOL duvapukold pe oyéon
eEdptnong pe v Etoupeia kot tov xeptopo Oepdtomv epyaciokdy oxEcemy, EPYOTIKNG
vopofeciag, Kavoviou®v TPOocoOTKoD, TeBapyKdV vRobécewv Kol EVOIK®V
OlEKOIKNOEMY TPOoSOTIKOV. EmumAéov, eivor apuoddio yw v  koTdpTion Kot
EMIKALPOTOINGT| TOV GYETIKAV UNTPOOV, TN dtoeipton kdbe id0vg Tapoy®V TPOG TO
TPOCMOTIKO, TOV OCYESWOUO EKTOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV, TNV OovAmTuén Kot
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dwyeipion BepdTmv 0pyavVOTIKGOV SOUDV TOV TPOGMOTIKOV, AEITOVPYIKOV GUGTNUAT®V
KOl TO1OTNTOG.

2.3  Nouixn Yrnypeoio,

H Nopwn Yrnpeoia £xel wg kbpro Epyo v mapakorovdnomn tov papprolopevon
omv Etapeioa puBuiotikod mhoisiov, ™ VoK ¢ vmootnpiEn, TNV GOKNoN
TPOGPLYDV, eVOIKOV Pondnuatwv Kol HECOV KOTE OTOPACE®V TUESOTOV Kol
aAlodamdv Apy®dV KOl T GYETIKN VOMKN gkntpocdnnon s Etapeiag evomov tov
nhong euoewsg oapuodiov dwkaoctnpiov. Emiong, amootod g eivar 1 cvvolikn
dlyeiptomn TV VOUKNG Oeemg vtobécewy g Etaipeiag pe okond tn dtacpdiion Kot
TPOMONGN TOV GLUEEPOVI®OV TNG OTIS OYECELS TNG ME TIG dnMuoociec Apyég, TOvg
Beo KOV POPELS, TOVG LETOHYOVS TNG, TOVG TEAATES TNG, TOVG OVTOYMVIGTEG TG KO TOVG
Aouotg cuvepyalOUEVOLS LE QVTN.

24  AwevOvven Myyavoypapnens

Ot oppoddreg g Aevbovong Mmnyavoypdonong ovviotovior oty
a&lomoinon TG TANPOPOPIKNG KOl TMOV TPONYUEVOV EMKOWVOVIAV, HE OTOYO TN
Bédtiotn  unyovoypaikr] opydvwon ¢ Etapeioc, v eacpdiion g
OOTEAEGULOTIKNG AEITOLPYIOG TOV EPAPLOYADV TANPOPOPIKNG Kol TNV ovafdaduon
TOVG, TNV EMIAVOT TVYOV SUGAELTOVPYIDV TMOV TPOYPOUUATOV KOTH TNV EPAPLLOYT TOVG,
TNV TopaKoAoLONoN Kot avIETOMTION KuPepvo-embécemv kot Bepdtov acpaieiog
ota ovotquata g Etapeiog, v mpounbewo kol eykotdotocmn  AOYIGUIKOV
TANPOPOPIKNGS, UNYXOVOYPaPLKOD eE0MAGLOD Kot emkovaovidv. Etiong, amostodn g
glval  cuvinpnon, emoKELT] Ko avafaduion Tov punyovoypaetkov eE0mAIGHOD TG
Etapeiog, m Pektioon tov epoapuoldUevov GLUGTNUATOV  AOYIGUIKOD Kot M
nwapakorovdnon g e£EMENG ™G TeXVoLoYiog GTOV TOUEN OWTO, 1| LITOCTNPIEN TOV
Aomadv Movédwv og Bépata appodtdTnTdg Tng Ko 1) THPNOT Kot AcPoANG omobnkevon
NAEKTPOVIKDV OpyeEiV.

2.5 Eumopixy AievGovon

H Epmopicr AtevBvvon €xet og Bacikr| apodtdtnTo Tov EUTopikd oxedacUd, T
CLUVOPOU] OTNV EMIKOWVOVIOKN VTOGTNPEN TOL YEVIKOD OIKTOOL TOANGE®V TNG
Etaipeiog, ™ Swyelpion tov péocwv pallkng emkowvoviag Kol TV ETIKOVMVINKT
dwyeipion kpicewv, TNV TPO®ONGN TG EUTOPIKNG ETOPIKNG EIKOVAG KOL TNV €V YEVEL
emkowvmviakn npofoin g Etapelag. EmmAéov, pepyva yia tv aglohdynon vémv
EMYEPNUATIKOV  EVKOIPIOV  OTOVG TOUElG mov dpactnplomoteiton 1 Etoupeia,
TPOKEWEVOD VoL O1EVPLVOETL TO TEAATOAGYIO TNG Kot vaL avamtuyBovV o1 GUVEPYELES LE
VOIOTAUEVOLG 1) VEOLG TEAATEC.

3. Movadsa E€uampétnong Metéyov kot ETaipik®v Avakotvaoemy

H Etapeia dwbéter eviaia Movada E&ummpétmong Metoyov kot Etopikov
Avakowvacemv, Bdoetl Tng evyxépertog mov tpofAémetan oto apOpo 20 tov N. 4706/2020,
ot appoddTNTES TG omoliag, opifovrat ota dpbpa 19 ko 20 Tov ev Ady® vopov.

E. XYXTHMA EXQTEPIKOY EAEI'XOY

1. Tevika

Q¢ Xvomua Ecwtepikod EAéyyov opiletar, xoat’ apbpov 2 map. 7 tov N.
4706/2020, T0 GUVOAO TOV ECMOTEPIKMOV EAEYKTIKMOV UNYOVIGUOV KOl OOOIKOCLDV,
ovuneptrapfavouévng twv Movadwv 2°° kot 3°° emmédov EA&yyov, ftot avtdv g
Awyeipiong Kivovvev, tov Ecotepikon EAEyyov kot tg Kavovietikng Zoppdpepwong,

8
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KOaAOTTEL 0 ovveyn Paon kdbe dpactmpromta ¢ Etanpeiog kot ovvierel oty
ACGQOAN KOl OTOTEAEGLOTIKY AEITOVPYID TNG.

2.  Movadsa Ecotepikov EAEyyov

H Etapeio dwobéter Movada Ecmtepikov EAEyyov, mov cvvietd avedptnm
opYaVOTIKY povada evtog g Etaipeiag, pe okond v mapoakoiovdnon kot Bedtioon
TOV AEITOLPYLOV Kol TOV TOATIK®OV TG Etopelag avapopikd pe 1o Xdotnua
Ecwtepikov EAéyyov tg. To péyebog tg Movadag Ecwtepikov EAéyyov eivan
avéroyo pe to péyebog e Etaipeiag, Tov aptdud twv epyalotévev g, To YE®YPoPIKa
onueio 6oV dPAGTNPLOTOLEITAL, TOV APOUO TOV AEITOVPYIKAOV KOl TOV EMITEMKOV
HOVAO®V KOl TOV EAEYKTEWDV OVIOTIT®V €V YEVEL

O emkepaing e Movadag Ecwtepikod EAEyyov opiletarl amd 10 Aotkntikd
Svpupovito g Etoupeiag, énerta and npotaon g Emrponng EAEyyov, givor mAnpovg
KOl OTOKAEIGTIKNG OmMAGYOANONG, TPOCMOMIKG Kol AETOVPYIKE aveEApTNTOS Ko
OVTIKEWEVIKOG KOTA TNV GOKNGOT TOV KOONKOVI®OV TOL Kot SofETEL TIC KATAAANAES
YVOGELS KO GYETIKN ETOYYEAUATIKY epmelpio. Yrdyeton S1otkntikd otov Atevbdvovia
2oppovro ko Agttovpywd oty Emitponny EAEyyov. Aev pmopet va givor pélog tov
AtounTtikod Zvppoviiov N pEAOC pE SKOU®UO YAPOL GE EMITPOMEG OOPKOVG
yapoktipa g Etaipeiog kot va éxel 61evods 0eGLOVG LE O1OVONTOTE KATEYEL i amod
TI§ Topamave 110N Teg oty Etanpeia 1 og etaupeio tov Opiiov.

Ot Baokég appodidtreg e Movddag Ecmtepukod EAéyyov, cuvictavtor oto
axolova.:

o Tov éleyyo cvppopemong kot tpnong tov Ecotepikod Kavoviopot Agttovpyioag,
TOV £6MOTEPIKAOV TOATIK®OV Kot Tov Kataotatikod g Etapeiog, kabdg kot g
vopobBeaiag mov agopd oty Etaupeio kot diaitepa ¢ vopobesiog Tmv avovoumy
etapeidv kot tov Kavovietucot [Mhasiov g Emtponnc Kepoaiatayopds.

o Tov éheyyo Kot 0EOAOYNON NG EMAPKELNG TOV GUOTNUOTOG ECOTEPIKOD EAEYYOV
(internal control system) tng Etaipeiag, Tov evtomoud evogyoUeEVOV 0dVVOLLOY Kot
TNV EICNYNON CYETIKOV PEATIOTIKMV TPOTAGEWDV.

o Tnv aglorldynon tov dradkactdv dtayeipiong kvovvev g Etapeiog.

e Tnv a&ordynon g opyaveTikig diplpmons, KOTAVOUNG OPLOSIOTHTOV Kot
KaONKOHVTOV Kot g drayeiptong Tov avhpdTVoL SUVAIKOD, Kol TOV TOAMTIKOV Ko
JLOKAGLOV ETALPIKTG dtaKVPEPYNONG.

e Tov ékeyyo ka1 TV a&lOAdYNON TOV TANPOPOPLIKAOV cuoTnudtov T Etapeiag.

o Tn devépyela eOIKOV EAEYYWV, OTIC TEPUTTAOGELS TOL VITAPYOLY eVOEiEelS Cnuiog
TV cuueepovTeV ¢ Etapeioc.

o Tnv mopaxorohOnomn g ePOPLOYNG KOl OTOTELECUATIKOTNTAS TOV d10pHOTIKAOV
HETpV amod Tig eAeyOUEVES povaodeg TG Etaipeiog, yio tnv emapkn ovTiLET®TION
TOV eVIOTILOUEVOV OOVVOUIDV KOl TOV TUPATNPNCEMV TOV KATAYPAPOVTOL OTIG
exB€oe1g TV TAONG PUCEWMS EAEYY V.

H Movdéda Ecotepikov EAEyyov o100étel ko epappolel ecwteptkd Kavoviopod
Agrtovpyiag, o omoiog &xet eykpifel amd 10 AoknTikd XvpPodAlo, KATOTLY TPATACTG
¢ Emutponng EAEyyov, 6mov meptypdpovtat avaAvTIKA 01 0proSOTNTES TG, COUPOVA
Kot pe to aphpo 16 tov N. 4706/2020.

3. Movaoo Awayeipiong Kivovveov

H Movdda Awayeipiong Kwdbdvev Aertovpyel og aveaptnn povado, oto
mAaiclo Tov cvotuatoc Ecmtepucod EAéyyov Etaipeiog ko cuykpoteitanl pe okomod
TNV OMOTEAEGLOTIKY dlaxeipion kivdvvav g Etaipeiag.
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H Movada Awyeipiong Kiwvovvev eivar dtotkntikd aveEdptntn ©¢ mtpog v
doknon TV JPACTNPOTATOV TNG Kol OVUPEPETOL SOKNTIKA oTov AtgvBovovta
XOupovro, vdyetal o€ Asttovpykd oty Emttpony) EAEyyov.

O1 kopieg appodotteg g Movadag Awayeipiong Kivddveov givar:

* Eykpiver xou emPAéner v epappoyn g otpatnykne mme Etopeioag yio v
AGPAUAELD TNG TANPOPOPIOG KoL TNV CLUUOPPMOOT) TNG TANPOPOPING GE GLVAPTNON UE
TNV EMYEPNUATIKN oTpaTn YK TG EToupeiog.

* Eykpivelr kou emPAénet v ektédecn Tov TAGIOL EMYEPMNUOTIKNG Olayeiplong
KIvdOVoV.

* EmiPBAénetl mepiotatikd ac@AAelng Kol GCOUUOPPOONG TANPOPOPING, ATOTELECUATOL
EAEYYOL OCPOAAEING KOl GUULOPPMONG TAPOPOPLDV.

Kotd ™ Ootbpkelon oyedlaGpoyd TOV EVIOMIGHOV KWUveOv o Ymevubuvog
Awyeipiong Kivdovov covepydaletor pe ™ Atoiknon kot to oppodio TURHOT, £T61
MOTE VO, KOADWYEL IKOVOTOMTIKA TOVG KIVOHUVOLG IOV apopovV GTIS OpacTnPLOTNTEG TNG
Ertapeiac.

4.  Movaoa Kavoviotiki Zoppépomong

Kopa amootohr] g Kavovietikng Zvppdpewong eivar n Oéomon ko m
TOPAKOAOVONGCT KATAAANA®Y KOl ETUKOPOTONUEVOV TOATIKOV Kol O100TKAGIOV, UE
OKOTO VO EMTVYYAVETOL £YKOUPa 1| TANPNG Kot S1opkng cuppdpewon ¢ Etapeiog
TPOg 10 €kAoTOoTE oYvOV pLOoTIKO mhaiclo. Katd 1 Oéomion tov oyetikov
TOMTIKOV Kol SodKacldV, 0EWA0YOLVTAL 1) TOALTAOKOTNTO KOL 1) QUGN TOV
dpactnprotntov g Etapeioc.

EmnAéov, n Movdoda Kavoviotikng Zoppopemong oToyevel va avTumapéAist Tov
kivouvo pun ocoppdpewons (non-Compliance Risk), kot va mpodyst v etopikn
KOVATOUpa o€ OAa ta eninedo g Etarpeiag (Awareness of Compliance Culture).

Ewwotepa, 1 Movada Kavoviotikng Zoppdpewong éxet v €vbovn yuo
ouvtaén, ewonynon mpog 1o A.Z. péow g Emtponng EAEyyov kot mapakoiovbnong
EPAPLOYNG, TOV TAPOKAT® £6OTEPIK®V [ToMTIK®OV:

* Alayeiptong Z0yKpovong ZuUeepOVI®OV

* HOw|g Zupumepipopdg & Acovroroyiog

* Awyeipiong Avagopov & Katayyehdv (Whistleblowing)
* [Ipoknyng Xepaydynon Ayopag

* ZuvoAdaydv Xovoedepévav Mepav

* Awxeipion KotoyyeAdv Kot TapamrOveOY TEAATOV

* 'EAeyyot epappoyng tov HoAttikdv.

H Movéoa Kavoviotikng Zoppdpemong givatl aveEaptnm oG Tpog TV AcKNo
TOV OPOCTNPOTATOV TNG Kol OVOQEPETOL O0IKNTIKA 010 AtgvBovovta Zoupovio,
vrdyetan Og Aettovpywd oty Emrponn EAéyyov. Katd v doknon tov appodiotitov
™G €YEL AMPOCKONTY TPOGPaoT GTO GTOLYElN KOl TANPOPOpieg Tov givon amapaitnta
Y10 TV EKTANPMGCT TG ATOGTOANG TNG.

O Ymevbvvog Koavoviotikng Zvppdpewong avagépetolr otov Atevfdvovta
Yopupovro g Etaipeiog kot to €pyo tov emomtevetal and v Emtporny EAEyyov.
Avvaton va gfvort TAPovG N Kot LEPTKNG AmacyOANoNG £pYALOUEVOS, TOL OUMC dlabETEL
TIG KOTAAANAES YVADGELG KOL TN GYETIKN EMOYYEALOTIKY EUTEPIO Y10 TNV EKTELECT) TOV
KaOnKdVTeV ToV, AAAG pmopel n vanpecio avt va avatebel oe Tpitovg.

5. TTomtwkn] kor Jowdwkacio meProdkng allohdynons Tov XUGTIHOTOS
Eootepikov EAéyyov
H meprodun a&ordynom tov Xvotuatoc Ecotepikov EAéyyov («ZEE») g
Etaupeiog dteEdryetar amd aveEAPTnTo QOPEN LLE OTOOEOELYLEVT] GYETIKT EMOLYYEALLOTIKT
10



NEPINHWH EXQTEPIKOY KANONIZMOY AEITOYPTIAZ AVE A.E.

eumepio, oopewva pe 1o dpbpo 14 tov N. 4706/2020 kot tnv 1/891/2020 andépacn g
Emitponng Kepolawayopds. H TToAtikn kon dtadikacio meplodikng a&loAdynong tov
YEE («IToMtikn») meptlappdvel to e0pog eEAEYYOL TS aEl10AOYNONG, TV ETIAOYT TOV
vroyneiov mov Ba dievepynoovv v afloAdynorn kot to apuddlo Opyavo g
Etaipeioc, oto omoio Oa vroPAndel n éxbeon alloAdynong kot 0o mapakolovdel Tnv
OAn dradikacio.

H a&ohdynon tov XEE odevepyeitan eite meprodikd eite katd mepimtwon. H
nePLodIKOTNTO apopd o Tpia (3) € peta&d 6vo afoloynoemv H katd mepintwon
a&loAoynon evepyomoteiton pe andeaot g Emtponng Kepalatayopds.

Apuoddio opyavo yio v mapakorovdnon tng IHoltikng sivor m Emtponn
EAéyyov ¢ Etaipeiog.

H a&oroynon tov ZEE kolvntet T1g akdiovbeg povaoeg/ toueic e Etapeiag:
a) To Awwntkd Zvupooiio, B) Tnv Emtpony EAEyyov, v) Tnv xown Emitpomn
Amodoywv kot Avéodeitng Yroynootmtov, 6) To Opyavoypoppo Kot TiG YPOUUES
avaeopds, €) Tic oxetikég pe 1o XEE TToMtikég mov epapudler 1 Etapeia, ot) Tn
Movada Ecwtepikod EAEyyov, {) Tig povadeg 1 tic dopég mov oyetiCovion pe v
Kovoviotiky Zoppdpowon kot ™ Awayeipion Kwdovov, n) Ta mAnpogoprokd
ocvothpata Tov oyxetiloviot pe kot vrofonbovv v opHn Aettovpyia tov ZEE.

Avtikeipevo g a&ordynons amotedovv 1o Ilepidriov EAéyyov (Control
Environment), n Awaygipion Kiwvéovov (Risk Management), ot Eeyktikoi Mnyaviopoi
kot Aucheidec Aceareiag (Control Activities) kot to XOotmua [TAnpoeodpnong kot
Emowwmviag (Information and Communication).

Appdda ylo tnv ETAOYN VITOYNPLOV TPOSOTMV Yo T SEEAYWOYT TNG TEPLOOIKNG
a&lohdynong tov XEE eivan 1 Emrponny EA&yyov, petd amd sionynon tov Movadwv
Ecwtepikov EAéyyov xor Koavoviotikrg Zvppopeoong, m 0 oyetikn olodwkocio
EMAOYNG TtEPypaPeTOL OvOALTIKA 6TV opcdvoun TloArtikn g Etoupeiag.

O a&oroyntg tov XEE pe 10 mépog g a&ohdynong tov vrofdiel ‘Exbeon
anotereopdtov agloAdynons. H Emurponr) EAéyyov, petd and eionynon tov o dve
dvo Movadwv, afloroyel 10 mepleyOUeVO TG 0E0AOYNONS Kal, £POGOV TO Kpivel
amopoitnrto, ewonyeital 6to Atowntikd ZvpPoviio tpotdoelg yuo t Pedtioon tov XEE.
Yyetikn elonynon eivor vIoYPEWTIKY, EPOGOV 1 GLVOAKN a&toAdynon tov XEE eivan
«Mepkd Ikavoromtikn» 1 oe younAdtepn dwoPfdduon.

XT. AIAAIKAXIEY ITPOXAHYHYX KAI AEIOAOI'HXHYX AITIOAOXHX
AIEYOYNTIKQN XTEAEXQN

H dwidikacio e00TEPIKOV Kol EEOTEPIKAOV TPOCANYEDY GTOYEVEL GTI TANPOOT)
TV 01eLOLVTIKOV BécemV epyaciag, amd KavoDS LITOYNPIOVE Y10 TNV EXITEVEN VYNADOV
oTOYOV EMIOO0NG, EVO TOPAAANA diveTar Kot 1 duvatdtnta evkoupldv eEEMENG 6To
vrdpyov mpocomkd. H Erapsio €xer xabiepmdoet Awdwkacio I[IpdoAnyng
AevBovtikov Ztelexdv, mov kabopilet, peta&d dAlmv, tovg Tpdmovg avalnTnong
vroyneimv, Tov TPOTO ASI0AOYNOTG TOVG, TO APUOSIOL TPOCMTO. Y10 TV £YKPION TOV
TPOCAYEWV KAT.

Opoiwg, n Etarpeio €yer xaBopicer Awndwocio A&oAdynong Atevbuviikmv
Yredeyav. H oyxetikn a&oddynon Otevepyeitoan emoing kot cvuvtoviletor amd v
AtevBuvon AvBpomivov Avvapikov. Xt Awdwoocio opilovior, petald GAAov, M
oLyvoTNTO dlevépyelag NG a&loAdyNoNG, 0 GLYKEKPLUEVOS TPOTOG OAOKANPMGNG TNG
ka1 kaBopilovior Ta appddo mpocwmo/ devbiveelg avd otddlo. Ewdwa yo Tig
TPOCAMVYELS TV SELOLVTIKOV OTEAEXDY, 0VTEG gyKpivovtal amd To AlotkKnTKO
Yvpupovito ™ Etaipeiog.
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Z. AJAAIKAXIEY TIAPAKOAOYOHXHYX KAI TI'NQETOIIOIHXHX
XYNAAAATQN

1. Awdwoocioc YV®OOTOMOINGNS GUVOALAY®OV TPOCAOTOV 7OV  UGKOLV
oevfvvTiKa KaOnKovTa

1.1 Ta npdowna mov ackovy devfuvtikd KabnKovTa, Kabmg Kot To TPOCOTN TOV
€YOVV GTEVOVG OEGLOVG e 0T, Yvwotoroovy otnv Etaipeio kdbe cuvaliayn mov
TPOYUOTOTOIEITOL Y10l {510 AOYOPLOGHO Kot TO XPNUOTOTIOTOTIKA péca tng Etapeiag.
Ol YVOGTOTOMGELS QVTEG TPOYLOTOTOLOVVTOL AUEGO KOl TO 0PYOTEPO OVO EPYAGILES
NUEPEG LETA TNV NUEPOUNVID GUVOALOYNC.

1.2 'Oleg ot cuvarrayéc mov avaeépovtol vo 1.1 avotépw, YvmoToTooVVTOL Omd
T0 VIOYpea Tpdowma otV Emtponn Kepaiaiayopds. Eniong, n Etapeio e§acparilet
0Tl 01 ®C Ve GLVOALOYEG, ONLLOGLOTOIOVVTOL GUEGH KOL TO OPYOTEPO TPELS EPYAUCUES
NUEPEG LETA TN GLVOAALYY.

1.3 H mapodoa meptrapupdaver 116, kat’ apbpov 19 map. 6 tov Kavoviouot (EE)
596/2014, anattovpeveg TANPOPOPIES.

14 H mapbypopog 1.1 epapudleror o€ OmMOWONTOTE GCULVOAAAYEG HETO TN
GUUTATNPOGT GLVOALA YDV GVVOAIKOD ToG0L 5.000 € evidc kdBe nueporOYLOKOD £TOVG.
To 6p1o tv 5.000 € vroroyiletan pe v mpdcheon, ywpic cvpynEoUd, OA®V TOV
GLUVOAAXYDV TTOV avapEPOVTAL TNV Tapdypopo 1.1,

1.5 Tnv gubivn mpnong tov avotépo, OTmMg Kol TG evnuépoong g Emtponng
Keporatayopds €xet n Movada Kavovietiking Zoppopeoong.

2. Awdkocio yvmoTomoinong onpaviik®v coppetoyov N. 3556/2007

2.1 Zbdpeova pe to apBpo 9 tov N. 3556/2007, pnétoyog o omoiog amoktd 1 StobéTeL
HETOYEG pe dkaimpo YyNeov Tov £XouV e16ay0el TPOG SAMPAYLLATEVCT) GE OPYOVMUEVT
ayopd Kot Tov omoiov, Ady® avTAg TG amdkTons N 01dbeons, 10 TOGOGTO TV
SO pUATOV YyNeov mov Katéyet, eOavel, vrepPaivel 1| Katépyeton twv opiwv tov 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 1/3, 50% kot 2/3 vroyxpeovton va gvnuepmoetl v Etapeia
OYETIKA [LE TO TOCOGTO TOV SIKAIOUATOV YOOV TOL KATEXEL WG ATOTEAEGLLOL VTG TG
amoKTnong 1 d1dbeomnc.

2.2 Métoyoc, 0 0moiog KOTEYEL TOGOGTO SIKOUMUATOV YNEOL peyorvtepo amd 10%,
vroypeovTaL vo TpoPaivel oty TpoPAendEVT Ao TV Tapdypapo 2.1 evnuépwon kot
o€ K@0e mepintwon mwov enépyetan LETOPOAT GTO TOGOGTO TOV SIKAIWUATOV YHPOL TOV
Katéyetl ion mpog N peyarvtepn amd 3% tov GLVOAOL TOV IKUOUATOV YHPOV NG
Etapeioc, o¢ amotéhecpa amdkmong 1 dudbdeong HeEToy®V pe dkaimpo yhieov 1
ETOLPIKAOV YEYOVOTAOV TNG TTapaypapov 2.3.

2.3 Ta mpdécmmo mov Popdvovtal Le TNV VTOYPEDMON EVIUEPWOONG, COLPMOVA LE TO
pBpa 9 émwg 11 tov N. 3556/2007, ogeilovv va mpoPaivovv ce yvmotomoinon
ONUOVTIK®OV, COUPOVA UE TIG TUPATOVE® STAEELS, LETAPOADY EML TOV CLUUETOYDV
T0UG oT0 OtKoumpata yneov g Etapelag, oty Etoupeia ko oty Emitponn
Kepaioayopdc.

24 H Ertopeio, péow mmg Movdodag Kavovietikng Zvppopemons, AapPavel Tig
OYETIKEG EVNUEPDOELS Kol TIG ONUoolomolel ovueovo pe T owrtdéelg tov N.
3556/2007, 6mmg edikotepa opiletar otn oyetikn Awndikacio tng Etapeiog.

3. Ymoype®oeig eviiuépmons TOV KATOY®V YPNLATOTICTOTIKOV PEGCMV

31 H Etupeio dSwoeoriler v ion petoyeipton OAov TV KOTOY®V
YPNUOTOTICTOTIKOV HECOV TNG oL PBpickovtan otnv 1d1a BEom. Alwcporilel 6Tl dheg
0l O1ELKOAVVGELS KOl Ol TANPOQOPiEG oV elval amapaitnteg, MOTE VO, UTOPOLV TO
TPOCMOTO TOV KOTEYOLV TO YPTUATOTICTOTIKA HEGO, VO OCKOVV T SIKOIMOUOTE TOVG,
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elvar owbéoueg omv EAAGS0, xoBdG Ko OTL SLAGCCETOL 1) OKEPOLOTNTA TV
oTolyEimv.

3.2 Zto mloiclo mopoyng OlEVKOAVVOEMV KOl TANPOPOPIOV TPOC TOVS KATOYOLG
YPNUOTOTIOTOTIKOV HES®V NG, | ETopeio pepuva yio v amop€ykAitn cuppopeoon
pHe v woyvovca vopobesio kot €xel LIOOETNOEL EMOPKEIS KO OMOTEAEGLOTIKOVG
UNYOVIGHOVE EMKOVOVING [LE TOVG UETOYXOVG, MOTE VA SIEVKOAVVOVTOL 1 IOKN O TOV
SKAOUATOV TOVS KOl 0 €vepPYOS d10A0YOo¢ e avtovg (shareholder engagement).

3.3 H Movdoa EEurnpémong Metdywv kot Etapikdv Avakotvocewmv givat apudota
Y10 TN GOUP®VT LE TOV VOLO MG AV® EVNUEP®OON.

4.  Ipovopmoxéc IIinpo@opicc Kot EAeyy0g OLOKIVIIONG TAPOPOPLOV

4.1. H Movada Kavoviotiking Zopupudpemong katoptilel KatdAoyo TV TpocmTmv
oL £€YoVV TPAOGPACT) GE TPOVOLLOKT TANPOPOPIo. KOt TO OO0 ATOGYOAOVVIOL GTHV
Etaupeio 1 elvan mpdcwma 1] ackodv kabnKovio Hécm TV onoimv £xovv TpdcPacn o
TPOVOLLOKT] TANPOPOPI0, VITOYPEOVTOL OE VO EMIKALPOTOLEL AUESO TOV KATAAOYO Ko VoL
tov mapéxel oty Emitpomn Kepoiowayopds to cuviopdtepo duvatdv, KoTOTLY
QLTI LOLTOG,.

4.2 H Etapeia AopPaver pétpa yio vo eEacporicer 6Tt kdbe mpoOG®TO TOL
TEPIAMAUPAVETAL GTOV KATAAOYO TMV TPOCHTWMV OV KOTEYOVV TPOVOLLNKT TAT|POPOPia
avayvopilel yyplomg T VOLOBETIKES KOl KOVOVIGTIKEG VITOYPEMCELS TOV VIEYEL OE
oXé0MN e CLVOAAAYEG TOV €L TOV YPNUATOMIGTOTIKOV HEcw NG Etopeiog kot £xet
YVOON TOV KUPOCEMV TOL eMPAAAOVTAL GE TEPITTOON TAPAPAONG TNG CYETIKNG
vopobfeoiag.

4.3 H mapaxorlobnon Tov cuVOAAAY®V GE ¥PNUATOTIOTOTIKA péca T Etoupeiog
oo TPOCOTA OV £XOLV TPOGPACT] GE TPOVOUIKES TANPOPOPIES TPOYLOTOTTOLEITOL
ard ™ Movéda Kavoviotikng Zopupudépemongs, 1 omoia, 6€ TEPITTM®ON EVIOTIGUOV
GUVOALOYTG, ) OTTOT0L EUTIMTEL GTOVG KAVOVEG YVMGTOTOINGNG, Tpofaivel oe evnuépmaon
g Emtponng EAéyyov.

5. Kavoveg kor d1001kacio TapaKkoAov0161g Kol YVEOGTOTOIN OGNS CUVOALALY DV
RETAED GUVOEOEUEVOV ETULPELDOV

Xoppova pe 11§ datagels tav apbpaov 99 - 101 tov N. 4548/2018, n docia
Katdptiong cvvariayng g Etaipeiog pe cvuvdedepévo PHEPog 1 Topoyng ocPUAEUDY
KOl €YYUNOEDV TPOS TPITOLG LIEP TOV GLVOESEUEVOL LEPOVG, TOPEYETAL LUE ATOPAOT
10V A101KNTIKOV ZVpBovAiov 1), pe Tovg dpovg Tov apBpov 100 tov N. 4548/2018, ¢
evucng Zuvédevong TV HETOYWV.

H o¢ dvo andéeacn tov Atowntikod ZvpPovAiov 1 g [evikng Zvvélevong
AapPavetar pe Baon xBeom opkmToh EAEYKTN AOYIOTA 1] EAEYKTIKNG £Tanpeiog 1 GALOV
ave&apmrov mpog v Etapeio tpitov pépovg, n omoia a&oroyel katd moéGov n
ocvvaAdayn elval dlkon kot €0Aoyn vy v Etoipeio Ko Toug petdyovg mov ogv
amoTEAOVV GUVOEOEUEVO LEPOG. To AloknTikd ZupBoOA0 AVOKOWVAOVEL TNV TOPOYN
AOE0G YO TNV KATAPTIOT) GUVOAAAYTG LE CLVOESEUEVO UEPOG ElTE Omd TO 1010 £lTE OO
™ [evikn Zvvédevon, chppova pe ™ dadtkacio mov tpofArénetar oto apbpo 101 tov
N. 4548/2018.

H dwdikacio yio v opoAn TANP®ON TOV TOPATAvVE Kot TG SlacEAIong TG
Apyng «tov Toov Atootdocemv»y (Arm’s Length Principle), kotoypdeetol og oyeTikn
Mot ™g Etonpeiog, appodio yio v Katdption Kot mopokolovdnon epoaproyng
¢ omoiog, eivor 1 Movada Kavovietikng Zoppopemong.

6. Evnuépmon vroypewv apocOTOV
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H Movéoa Kavoviotikng Zoppdpemong eivor appodia yio T cOUP®VY LE TNV
Keipevn vopobeoio evuépmon TV VTOYPEMY TPOCHOTMV.

H. AIAAIKAXIA 'NQETONOIHXHY YXXEXEQN EZEAPTHXHX

H Etoupeia €xel Oeomioet avalvtiky] S1001K0Gi0 YVOOTOTOINONG OVOQOPIKE. LLE
mv vmopén oxéoemv eEAPTNONG Yoo To aveApTnTo. U1 EKTEAECTIKA WEAN TOV
Arountikod ZopfovAiov, 6mmg avtég kabopilovtol oto dpbpo 9 map. 1 kot 2 Tov N.
4706/2020.

0. IIOAITIKH KAI AIAAIKAXIA TTPOAHYHX KAI ANTIMEQIIIXHX
KATAXTAXEQN XYT'KPOYXHX XYM®EPONTQN

H Etoupeia £xet Oeonicet molticég Kot S1001K0GIEG GYETIKA e TNV TPOANYT Kot
OVTILETOTION KOTACTAGE®V GVUYKPOLOTC GUUPEPOVIMV, GUUUOPPOVUEVT LE TO 1GYVOV
vopoBetikd mAaictlo kat, gWkdéTEPa, TO ApOpo 14 tov N. 4706/2020 wor t0 GpOpo 97
tov N. 4548/2018. Xkomdg g [ToArtikng Z0YKpovuong ZvpeepovIaV givatl 0 £yKapog
EVIOTIOUOG TOOVAOV TEPMTOCEDV GVYKPOVONG GLUEEPOVTIMV Ko 1 dlaxeipton tovg,
LES® TOV KABOPIGHOD TV O100IKAGIDV TOL ATALTOVVTOL, MGTE Vo EMTELYHOHV Kupimg:

* O &VIOMIGUOC TOV TEPUTTOCEMY, TOV EVOEYETAL VAL 0OTYJOOVV GE KATOOGTAGELS
GUYKPOLGNG GLUPEPOVTOV.

= H Myn katodMiov pétpov yoo v TpOANYN M TNV OTOTEAECUOTIKY
JL(ELPIOT TOV TEPIGTATIKMOV GVYKPOVGNS GUUPEPOVIMV.

* H yvootonoinom tov TEPIGTATIKOV GUYKPOVGNG GLUPEPOVIMOV 6T Aloiknon).

= H dopkng emonteia Kot EAEYYOG TNG KATOAANAOTNTOG KO OTOTELECLULATIKOTNTOG
TOV LETPOV OTOTPOTNG CUYKPOVGNG GUUPEPOVIMV.

I. TOAITIKH KAI ATAAIKAXIA KANONIXTIKHXE XYMMOPOQXHX

H Etoupeio éxer Beomicel moMTikég Kot S1001KOGIEG CLUUOPP®ONG TNG UE TIG
VOPOBETIKEG Kot KavovioTikég Olatdéelg mov puBuilovv v opydveon kot Asttovpyio
™G, KaBdg Kot TIg dpacTnploOTTéG TG, avayveopiloviag 0Tt 11 CLUUOPE®OTN HE TN
vopoBecio ocvuPdirer kabBopiotikd ot ProcodtTo Kot o pokpompdOeco
oLVUPEPOVTA TNG. LKomOG TG [ToArtikng avtig elval (o) N TPOANYN Kot 1 oroQuYN
TAPOPATIKOV GUUTEPLPOPDV, TOL Bal uropovsav va BEcoVV Ge Kivouvo T erun Kot o
ovpeépovta g Etopeiog kon tov petdyov g, (B) o evtomiopdg toxdv Kivobvev Kot
N avTIHETONION KABe £100VG GLVETELDV, TOL EVIEXETAL VO TPOKLYOLY eEanting NG
advvapiog e Etoapeiog va coppopembet pe 10 vopobetikd kot KovovioTikd mAaiclo
kat (y) M evioyvon g vootpomiog cvpupudpemong petald tov gpyalopévov g
Etaipeiog og mpdtumo etapikng cuumepupopdc.

IA. TOAITIKH EKITAIAEYXHYX MEAQN AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY
& AIEYOYNTIKQN XTEAEXQN

H Ertoipeio éxet vioBetioet TloMtikn ekmaidevons tov peAdV Tov Alotkntikoh
Svppoviiov, Tov dtevBuviik®dv oteEley®V Kol TV Aowm®dv otedey®v ™¢ Etapeiog ko,
10iwg, 6cmV egumAEKOVIOL OTOV €0MTEPIKO €Agyyo, TN Owyeipton KwdbHvev, v
KOVOVIGTIKT] GUUUOPP®ON Kol To TANpoeoplakd cvotnuata. H TToArtikn avt apopd
1060 OTNV EI00YMYIKY, OpPYIKN KOTAPTion OGO Kol oTn OpKn EKTAidEvon Kot
EMUOPOMOT TOV OVOTEP® GTEAEYDV Kol 0pilel TOL EMPOPTIGUEVA UE TO POAO OVTO
TPOCMOTO, TO OVTIIKEILEVO TNG EKTAIOEVOTNG KOl TOVG GTOYOVS TOV £EVTINPETEL.
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IB. MNOAITIKH BIQXIMHX ANAIITYZHX

H Etopeio éxer evoopatdoer T apyés g Bioowng Avdmtuéng otig
EMYEPNUOTIKEG TNG OPASTNPLOTNTEG KOl GTOV TPOTO AELToVpYiang NG, avayvopilovtog
OTL amotelobv amapaitnn mpoimdOeon vy ™ paxpompdOeoun avamntvén tg. H
evioyvon g owkovokne a&log g Etapeiog, m pépyuva yio v vyeio Ko v
acireln. TV EpYOLOUEVOV Kol 1] SIOCOAAOT TOV SIKOLOUATOV TOVG, 0 GEPAGHOS Kot
N mpooTaciot TOL TEPPAALOVTOG, 1| EVEPYT] CUUUETOYY] OE KOWMVIKEG OPACELS Kol M
KOTATOAEUN O™ TNG O10pBopag Kal TNG d®POodOKiag, amoTeEL0HV TOVG PUGTKOVG TVAMVES
¢ Biooyung Avamntuéng g Etaipeiog, 6Tm¢ avtol amotun®dvovtal 6TV OUdVUUNY
[ToMtkn ov €xetl vioBetnoel | Etapeio ko eykpivetar amd o Atotkntikd Zvpuovitd
™mg, LETA amd glonynomn ¢ Owovoutkng Atevbuvong.
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